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DETERMINAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO N. 11/2024 

TITOLO: BILANCIO D’ESERCIZIO ANNO 2023 - APPROVAZIONE 

 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

 

RICHIAMATI 

- il decreto di nomina a Commissario Straordinario della Camera di commercio di Mantova 

del 11 novembre 2020, emanato dal Ministro dello Sviluppo Economico ai sensi dell’art. 61, 

comma 2 del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito con modificazioni dalla L. 13 ottobre 

2020, n. 126, e la nota di accettazione dell’incarico trasmessa al Ministro dello Sviluppo 

Economico con prot. n. 30327 del 16/11/2020; 

- l’art. 7 dello statuto dell’azienda speciale che recita “Il Presidente dell'Azienda è di diritto il 

Presidente pro-tempore della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di 

Mantova….omissis”; 

- L’art. 61, comma 2 del D.L. n. 104 del 14/08/2020, convertito in legge n. 126 del 

13/10/2020, che ha comportato la decadenza degli organi di amministrazione della Camera 

di commercio di Mantova con decorrenza il 13/09/2020 e in seguito alla quale è subentrato 

il Commissario straordinario nominato dal MISE nella persona del già Presidente rag. Carlo 

Zanetti; 

CONSIDERATO 

- Che, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto dell’azienda speciale, la decadenza del Consiglio ca-

merale ha determinato la decadenza dell’organo decisionale dell’azienda; 

- Che, a titolo assorbente e come unico organo straordinario della Camera di Commercio, il 

Commissario è chiamato ad approvare anche gli atti dell’azienda speciale, ente strumentale 

camerale privo di personalità giuridica e il cui programma di attività si realizza nell’ambito 

degli indirizzi fondamentali contenuti nella relazione previsionale e programmatica came-

rale; 

PREMESSO che 

- oggetto della riunione è l’esame del bilancio d’esercizio per l’anno 2023, composto dal 

conto economico (All.1), dallo stato patrimoniale (All.2), dalla nota integrativa (All.3), dalla 

relazione del Commissario straordinario sulla gestione (All.4) e dalla relazione del Collegio 

dei Revisori dei Conti (All.5), in conformità a quanto previsto dall’art. 68 del D.P.R. 2 

novembre 2005 n.254 e alle disposizioni previste dal codice civile coerenti con la struttura 

giuridico-economica dell’azienda speciale; 
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- anche il 2023 è stato caratterizzato da una forte tensione geopolitica dovuta al conflitto 

derivante dall’invasione dell’Ucraina da parte della Russia cui si è aggiunto il conflitto 

armato tra lo Stato di Israele e Hamas (organizzazione religiosa islamica palestinese) 

iniziato il 7 ottobre 2023; 

- il 2023 è stato caratterizzato da una elevata inflazione seppur contenuta rispetto al 2022, 

da un contenimento dei costi energetici dovuto alle misure del governo che hanno ridotto 

temporaneamente gli oneri di sistema e l’iva sul riscaldamento e dalla conseguente 

riduzione del costo dell’energia elettrica. Tali misure sono però cessate al 31 dicembre 

2023. 

- è ancora in corso il processo di accorpamento previsto dall’art. 61, sopra richiamato, che 

ha determinato la decadenza degli organi camerali e aziendali, con eccezione del Collegio 

dei Revisori e il commissariamento degli enti camerali.  

PRESO ATTO che 

- Il presente bilancio viene approvato in tempo utile per essere sottoposto all'approvazione 

del Commissario straordinario con i poteri del consiglio camerale, quale allegato al bilancio 

d'esercizio della camera di commercio; 

- che il conto economico 2023 chiude con un utile di € 41.585,68, derivante dalla differenza 

tra i costi e i ricavi di competenza ampiamente descritti nella nota integrativa e nella 

relazione accompagnatoria.  

- Che il suddetto risultato di esercizio è maggiore rispetto all’avanzo previsto nel preventivo 

2023, approvato con determinazione del Commissario Straordinario dell’azienda speciale 

n.21 del 02/12/2022, e successivamente aggiornato con determinazioni n.10 del 

21/06/2023, n.19 del 29/09/2023 e n.23 del 21/12/2023. 

- Il debito per riversamento avanzo al 31/12/2022, pari a € 83.717,56 è pertanto 

incrementato dell’avanzo di esercizio e, al 31/12/2023, ammonta a € 125.303,24; 

- l’ente camerale, in sede di approvazione del bilancio d’esercizio 2023, così come previsto 

dall’art.66, comma 2, del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 adotterà le necessarie 

determinazioni in ordine all’eventuale riversamento all’ente camerale dell’utile di esercizio, 

anche ai fini della coerenza contabile con il bilancio d'esercizio camerale. 

VISTE le principali voci del bilancio 2023 di seguito riassunte e confrontate con i dati 

dell’esercizio 2022: 

CONTO ECONOMICO 

RICAVI 31/12/2022 31/12/2023 

A)      RICAVI  ORDINARI 663.947,64 683.139,26 

Proventi da servizi 62.293,00 74.433,22 

Altri proventi e variaz. rimanenze 17.369,86 7.727,13 

Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 

Contributi reg. o da altri enti pubblici 39.524,83 23.098,17 
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Altri contributi 44.759,95 77.880,74 

Contributo della Camera di Commercio 500.000,00 500.000,00 

COSTI 31/12/2022 31/12/2023 

B)      COSTI DI STRUTTURA -591.868,72 -544.285,37 

Organi istituzionali -13.373,67 -13.235,76 

Personale -377.388,69 -374.147,42 

Spese di funzionamento -192.531,71 -148.828,02 

Ammortamenti e accantonamenti -8.574,65 -8.074,17 

C)      COSTI ISTITUZIONALI -111.461,43 -114.326,94 

Spese per progetti e iniziative -111.461,43 -114.326,94 

RIS. GESTIONE CORRENTE -39.382,51 24.526,95 

D) GESTIONE FINANZIARIA 2.160,82 17.058,73 

E) GESTIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00 

F) RETT. DI VALORE ATT. FINANZ. 0,00 0,00 

DISAVANZO / AVANZO  -37.221,69 41.585,68 

 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITA’ 31/12/2022 31/12/2023 

A) IMMOBILIZZAZIONI 17.208,60 14.610,22 

Immateriali 12.601,19 12.343,72 

Materiali 4.607,41 2.266,50 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 565.833,06 571.239,25 

Rimanenze 7.467,62 2.050,04 

Crediti di funzionamento 162.552,60 177.891,66 

Disponibilità liquide 395.812,84 391.297,55 

C) RATEI E RISCONTI 370,86 568,16 

TOTALE ATTIVO 583.412,52 586.417,63 

D) CONTI D’ORDINE  8.649,53 8.649,53 

TOTALE ATTIVO 592.062,05 595.067,16 

PASSIVITA’ 31/12/2022 31/12/2023 

A) PATRIMONIO NETTO 83.717,56 125.303,24 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00 

C) TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO. 

301.310,36 291.884,61 

D DEBITI DI FUNZIONAMENTO 193.124,31 130.536,54 

Debiti vs fornitori 21.152,10 18.535,47 

Debiti vs soc. e organismi del sistema 0,00 0,00 

Debiti vs org. E istit. Naz. E comunitarie 0,00 0,00 

Debiti tributari e previdenziali 38.629,48 39.477,13 

Debiti vs dipendenti 34.139,38 36.710,37 

Debiti vs organi istituzionali 2.999,00 2.999,86 

Debiti vs CCIAA 80.714,61 17.920,79 
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Debiti diversi 15.489,74 14.892,92 

E) FONDO RISCHI E ONERI 5.000,00 5.000,00 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 260,29 33.693,24 

TOTALE PASSIVO 583.412,52 586.417,63 

D) CONTI D’ORDINE  8.649,53 8.649,53 

TOTALE PASSIVO 592.062,05 595.067,16 

 

Indi il Commissario straordinario 

- visto il conto economico (All.1), lo stato patrimoniale (All.2), la nota integrativa (All.3), 

allegati alla presente determina, di cui costituiscono parte integrante e redatti in 

conformità a quanto previsto dall’art. 68 del D.P.R. 2 novembre 2005 n.254 e secondo gli 

schemi di cui agli allegati H e I dello stesso D.P.R.; 

- predisposta la relazione allegata alla presente determina (All.4), di cui costituisce parte 

integrante; 

- vista la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti allegata al presente provvedimento 

(All.5), di cui costituisce parte integrante; 

- riscontrata la regolarità degli atti amministrativi; 

- assistito dal Direttore 

DETERMINA 

a) di approvare il bilancio consuntivo per l’esercizio 2023 dell’azienda Speciale Promoimpresa – 

Borsa Merci, composto dal conto economico (All.1), dallo stato patrimoniale (All.2), dalla nota 

integrativa (All.3), dalla relazione del Commissario straordinario sulla gestione (All.4) e dalla 

relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (All.5), in conformità a quanto previsto dall’art. 68 

del D.P.R. 2 novembre 2005 n.254 e secondo gli schemi di cui agli allegati H e I dello stesso 

D.P.R., riassunto nelle seguenti risultanze: 

CONTO ECONOMICO 

RICAVI 31/12/2022 31/12/2023 

A)      RICAVI  ORDINARI 663.947,64 683.139,26 

Proventi da servizi 62.293,00 74.433,22 

Altri proventi e variaz. rimanenze 17.369,86 7.727,13 

Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 

Contributi reg. o da altri enti pubblici 39.524,83 23.098,17 

Altri contributi 44.759,95 77.880,74 

Contributo della Camera di Commercio 500.000,00 500.000,00 

COSTI 31/12/2022 31/12/2023 

B)      COSTI DI STRUTTURA -591.868,72 -544.285,37 

Organi istituzionali -13.373,67 -13.235,76 

Personale -377.388,69 -374.147,42 

Spese di funzionamento -192.531,71 -148.828,02 
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Ammortamenti e accantonamenti -8.574,65 -8.074,17 

C)      COSTI ISTITUZIONALI -111.461,43 -114.326,94 

Spese per progetti e iniziative -111.461,43 -114.326,94 

RIS. GESTIONE CORRENTE -39.382,51 24.526,95 

D) GESTIONE FINANZIARIA 2.160,82 17.058,73 

E) GESTIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00 

F) RETT. DI VALORE ATT. FINANZ. 0,00 0,00 

DISAVANZO / AVANZO  -37.221,69 41.585,68 

 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITA’ 31/12/2022 31/12/2023 

A) IMMOBILIZZAZIONI 17.208,60 14.610,22 

Immateriali 12.601,19 12.343,72 

Materiali 4.607,41 2.266,50 

B) ATTIVO CIRCOLANTE 565.833,06 571.239,25 

Rimanenze 7.467,62 2.050,04 

Crediti di funzionamento 162.552,60 177.891,66 

Disponibilità liquide 395.812,84 391.297,55 

C) RATEI E RISCONTI 370,86 568,16 

TOTALE ATTIVO 583.412,52 586.417,63 

D) CONTI D’ORDINE  8.649,53 8.649,53 

TOTALE ATTIVO 592.062,05 595.067,16 

PASSIVITA’ 31/12/2022 31/12/2023 

A) PATRIMONIO NETTO 83.717,56 125.303,24 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00 

C) TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO. 
301.310,36 291.884,61 

D DEBITI DI FUNZIONAMENTO 193.124,31 130.536,54 

Debiti vs fornitori 21.152,10 18.535,47 

Debiti vs soc. e organismi del sistema 0,00 0,00 

Debiti vs org. E istit. Naz. E comunitarie 0,00 0,00 

Debiti tributari e previdenziali 38.629,48 39.477,13 

Debiti vs dipendenti 34.139,38 36.710,37 

Debiti vs organi istituzionali 2.999,00 2.999,86 

Debiti vs CCIAA 80.714,61 17.920,79 

Debiti diversi 15.489,74 14.892,92 

E) FONDO RISCHI E ONERI 5.000,00 5.000,00 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 260,29 33.693,24 

TOTALE PASSIVO 583.412,52 586.417,63 

D) CONTI D’ORDINE  8.649,53 8.649,53 

TOTALE PASSIVO 592.062,05 595.067,16 
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b) di trasmettere la presente determinazione e i relativi allegati alla Camera di Commercio di 

Mantova per le relative competenze. 

 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

 

Carlo Zanetti 

 

 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e norme collegate. 
Il presente documento, se riprodotto su supporto cartaceo, costituisce copia analogica dell’originale informatico, 
predisposto e conservato da PromoImpresa-Borsa Merci in conformità alle Linee Guida AGID 2020 e s.m.i. 
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31/12/22 31/12/23 DIFFERENZA

A) RICAVI ORDINARI *

1) Proventi da servizi 62.293,00 74.433,22 12.140,22

2) Altri proventi o rimborsi e variazione rimanenze 17.369,86 7.727,13 -9.642,73

3) Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 39.524,83 23.098,17 -16.426,66

5) Altri contributi 44.759,95 77.880,74 33.120,79

6) Contributo della Camera di Commercio 500.000,00 500.000,00 0,00

TOTALE RICAVI ORDINARI 663.947,64 683.139,26 19.191,62

B) COSTI DI STRUTTURA 

6) Organi istituzionali -13.373,67 -13.235,76 -137,91

7) Personale -377.388,69 -374.147,42 -3.241,27

a) Salari e stipendi -251.920,80 -268.223,03 16.302,23

b) Oneri sociali -80.462,25 -81.981,95 1.519,70

c) T.F.R. -44.605,64 -23.542,44 -21.063,20

d) Altri costi di personale -400,00 -400,00 0,00

8) Funzionamento -192.531,71 -148.828,02 -43.703,69

a) Prestazione servizi e materie prime -188.483,70 -140.472,84 -48.010,86

b) Godimento di beni di terzi -2.661,58 -2.532,84 -128,74

c) Oneri diversi di gestione -1.386,43 -5.822,34 4.435,91

9) ammortamenti e accantonamenti -8.574,65 -8.074,17 -500,48

a) Immobilizzazioni immateriali -4.794,53 -5.547,47 752,94

b) Immobilizzazioni materiali -3.780,12 -2.526,70 -1.253,42

c) Svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00

d) Fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00

TOTALE - COSTI DI STRUTTURA -591.868,72 -544.285,37 -47.583,35

C) COSTI ISTITUZIONALI

10) spese per progetti e iniziative

a) Prestazione servizi e materie prime -106.056,66 -108.722,94 2.666,28

b) Godimento di beni di terzi -3.594,12 -3.689,00 94,88

c) Oneri diversi di gestione -1.810,65 -1.915,00 104,35

TOTALE C - COSTI ISTITUZIONALI -111.461,43 -114.326,94 2.865,51

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A-B-C) -39.382,51 24.526,95 -63.909,46

D) GESTIONE FINANZIARIA

11) Proventi finanziari 2.197,42 17.058,73 14.861,31

12) oneri finanziari -36,60 0,00 36,60

RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 2.160,82 17.058,73 14.897,91

E) GESTIONE STRAORDINARIA

13) Proventi straordinari 0,00 0,00 0,00

14) Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00

RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0,00 0,00 0,00

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

15) rivalutazione attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00

16) svalutazioni attivo patrimoniale 0,00 0,00 0,00

DIFFERENZE RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO/AVANZO ECONOMICO (A-B-C+-D+-E+-F) -37.221,69 41.585,68 -78.807,37

* dettaglio richiesto ai fini dell'accreditamento per l'iscrizione all'albo regionale dei soggetti accreditati

Proventi da servizi / rimanenze lavori in corso- di cui:   

* interventi di formazione professionale normati (sab/cab + agenti) -                      

* interventi di formazione a pagamento diversi da quelli normati

*interventi di servizi per il lavoro normati                    -   

*interventi di servizi per il lavoro a pagamento diversi da quelli normati                    -   

Contributi regionali o da altri enti pubblici maturati  - di cui:

* contributi pubblici nel quadro della programmazione regionale

  per la formazione professionale                    -   

*contributi pubblici nell'ambito dei servizi per il lavoro 100.978,91         

Valore entrate derivanti dall'autofinanziamento dell'ente 73.560,35           

Allegato n.1 alla D.C.S. n..11/2024
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Allegato n.2 alla D.C.S. n..11/2024

ATTIVO PASSIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO

a) Immateriali 12.601,19 12.343,72 patrimonio netto 120.939,25 83.717,56

immob.immateriali 80.432,08 85.722,08 avanzo/disavanzo dell'esercizio -37.221,69 41.585,68

- fondo immobilizz. Immateriali -67.830,89 -73.378,36 TOTALE PATRIMONIO NETTO 83.717,56 125.303,24

b) Materiali 4.607,41 2.266,50 B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00

immob. Materiali 88.970,72 89.156,51 TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO 0,00 0,00

- fondo immobilizz. Materiali -84.363,31 -86.890,01

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 17.208,60 14.610,22 C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

B) ATTIVO CIRCOLANTE FONDO ACC. TFR 301.310,36 291.884,61

c) Rimanenze 7.467,62 2.050,04 TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 301.310,36 291.884,61

MAT.PRIME,CONSUMO,SUSSIDIAR 4.467,62 1.050,04

PROGETTI IN CORSO 3.000,00 1.000,00

d) Crediti di funzionamento entro 12 mesi 

oltre 12 

mesi 162.552,60 entro 12 mesi 

oltre 12 

mesi 177.891,66 D) DEBITI DI FUZIONAMENTO entro 12 mesi 

oltre 12 

mesi entro 12 mesi oltre 12 mesi

CREDITO V/CCIAA 0,00 0,00 0,00 0,00 DEB.VERSO FORNITORI 21.152,10 21.152,10 18.535,47 18.535,47

CREDITI VERSO ALTRE CCIAA LOMB. 0,00 0,00 0,00 0,00 DEB.VERSO SOC.E ORGANISMI DEL SISTEMA 0,00 0,00 0,00 0,00

CRED.DA CLIENTI (al netto del FSC) 8.652,82 8.652,82 9.888,19 9.888,19 DEB.VS ORG. E ISTITUZ. NAZ. E COMUN. 0,00 0,00 0,00 0,00

CRED.TRIBUTARI 45.900,13 45.900,13 54.614,74 54.614,74 DEB.TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 38.629,48 38.629,48 39.477,13 39.477,13

CRED.DA ALTRI 107.999,65 107.999,65 113.388,73 113.388,73 DEB.VERSO DIPENDENTI 34.139,38 34.139,38 36.710,37 36.710,37

e) Disponibilità liquide 395.812,84 391.297,55 DEB.VS ORGANI ISTITUZIONALI 2.999,00 2.999,00 2.999,86 2.999,86

MONTE DEI PASCHI DI SIENA 84.412,88 78.895,96 DEBITI V/CCIAA 80.714,61 80.714,61 17.920,79 17.920,79

BANCA POPOLARE DI SONDRIO 311.274,43 312.318,06 DEBITI DIVERSI (compresi acconti su progetti) 15.489,74 15.489,74 14.892,92 14.892,92

DENARO E VALORI IN CASSA 125,53 83,53 TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO 193.124,31 130.536,54

E) FONDO RISCHI ED ONERI

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 565.833,06 571.239,25 FONDO PER RISCHI ED ONERI 5.000,00 5.000,00

TOTALE FONDO RISCHI ED ONERI 5.000,00 5.000,00

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI F) RATEI E RISCONTI PASSIVI

RATEI ATTIVI 0,00 0,00 RATEI PASSIVI 260,29 24,18

RISCONTI ATTIVI 370,86 568,16 RISCONTI PASSIVI 0,00 33.669,06

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 370,86 568,16 TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 260,29 33.693,24

583.412,52 586.417,63 583.412,52 586.417,63

D) CONTI D'ORDINE 8.649,53 8.649,53 G) CONTI D'ORDINE 8.649,53 8.649,53
BENI DI PROPRIETA' CCIAA 8.649,53 8.649,53 BENI DI PROPRIETA' CCIAA 8.649,53 8.649,53

592.062,05 595.067,16 592.062,05 595.067,16

TOTALE ATTIVO TOTALE PASSIVO

TOTALE GENERALE TOTALE GENERALE

PROMOIMPRESA - BORSA MERCI Azienda Speciale della Camera di Commercio I.A.A. di Mantova C.F./P.IVA 02137410201

ALL. I - STATO PATRIMONIALE (ART.68 C.1 D.P.R. 2 novembre 2005 n. 254)

31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23
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PROMOIMPRESA - BORSA MERCI 

Azienda speciale della Camera di Commercio Industria Artigianato ed Agricoltura di 
Mantova 

C.F. / P.Iva 02137410201 
 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2023 (art. 23 
D.P.R. 2 novembre 2005 n.254) 

 

CONTENUTO E CRITERI DI FORMAZIONE 

Il presente bilancio è stato redatto adottando i criteri di valutazione previsti dalle 

disposizioni del DPR 254/2005 "Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale 

e finanziaria delle camere di commercio” secondo gli schemi previsti dai modelli I e H e 

dalle disposizioni del Codice Civile coerenti con la struttura giuridico-economica 

dell’azienda speciale.  

PREMESSA 

Le attività dell’azienda sono realizzate presso due sedi operative di proprietà dell’ente 

camerale e concesse all’azienda in comodato d’uso gratuito: 

1) presso la sede camerale di Largo Pradella n.1 si svolgono le seguenti 

attività: 

 Formazione specialistica, anche nell'ambito di progetti finanziati su diverse 

tematiche, in particolar modo ambientali e sul fare impresa; 

 Alternanza scuola lavoro/percorsi orientamento per le competenze trasversali, 

sviluppati in rete con tutte le scuole e le istituzioni; 

 Consulenza attraverso gli sportelli PNI, Sportello Ambiente & Sostenibilità, 

Sportello Impresa; 

 Progetti di innovazione aziendale sviluppati dal Comitato imprenditoria femminile 

(smart working), dal Laboratorio Territoriale Occupabilità con progetti di diffusione 

della cultura 4.0. 

Tale sede è concessa in comodato d’uso gratuito dalla Camera di commercio di Mantova 

con contratto stipulato il 27/02/2013, scaduto il 28/02/2021 e poi rinnovato senza limiti 

di tempo. 

PromoImpresa-Borsa Merci ha i seguenti accreditamenti: 

Albo di Regione Lombardia per i servizi alla formazione: 

ID operatore 318 - n° iscrizione all'albo 12 - data iscrizione 01/08/2008 - sezione albo B 

- ID sede accreditata 341  

Albo di Regione Lombardia per i servizi al lavoro: 

ID operatore 318 - n° iscrizione all'albo 274 - data iscrizione 30/01/2014 - ID sede 

accreditato 341  

2) presso la sede di Largo Pradella n.1/b 
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 Gestione del Centro congressi e Mantova Multicentre Antonino Zaniboni e gestione 

del mercato agroalimentare. 

Tale sede è concessa in comodato d’uso gratuito dalla Camera di commercio di Mantova 

con contratto stipulato il 01/01/2014 e senza limiti di tempo. In data 11/09/2020 

l’azienda ha sottoscritto con la Camera di Commercio un’integrazione del contratto 

prevedendo di utilizzare una ulteriore porzione dell’edificio adiacente al centro congressi 

per adibirlo ad uso ufficio.  

Nel corso del 2023, l’azienda ha perseguito una generale politica di contenimento dei 

costi di funzionamento e, in particolare, dei costi di manutenzione, mantenendo 

comunque l’obiettivo di garantire la sicurezza e l’efficienza dell’immobile dato in uso, 

considerato lo stato d’usura dello stesso. 

Anche nel 2023 non sono state realizzate le seguenti attività: 

 corsi di formazione gratuiti rivolti a diverse tipologie di utenti, finanziati dal Fondo 

Sociale Europeo o dal Ministero dell’Economia e delle Finanze,  

 corsi abilitanti alla somministrazione e alla vendita di prodotti alimentari e 

all’attività di agenti di commercio; 

 iniziative in tema di internalizzazione in collaborazione con l’ente camerale con 

l’agenzia ministeriale ICE. 

 attivazione di tirocini extracurriculari. 

Anticorruzione e trasparenza 

L’azienda speciale, nel corso del 2023 ha svolto le attività di monitoraggio con cadenza 

mensile, trimestrale e semestrale così come previsto nel PTPCT 2023/2025, approvato 

con Determinazione del Commissario straordinario n.3 del 28/03/2023.  

Il nuovo PTPCT 2024/2026 è stato approvato con determinazione del Commissario 

Straordinario n.3 del 31/01/2024. 

Fatti di rilievo intervenuti nel corso del 2023: 

Commissario straordinario: come per il 2022, anche per il 2023 l’azienda si è trovata 

in situazione di commissariamento. L’art. 61, comma 2, del Decreto Legge n. 104 del 

14/8/2020, convertito con modificazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126 ha introdotto 

per gli enti camerali novità sostanziali in merito ai procedimenti di accorpamento in 

corso in quanto sancisce la decadenza degli organi, con eccezione del Collegio dei 

Revisori, e il commissariamento degli enti camerali qualora entro termini perentori non 

fossero insediati i nuovi organi della costituenda Camera. Inoltre, l’art.4 dello statuto 

dell’azienda speciale prevede che: “Il Consiglio di Amministrazione è nominato dalla 

Giunta camerale entro 90 giorni dal suo insediamento e decade in coincidenza con la 

scadenza del Consiglio camerale….”. Pertanto al momento dell’approvazione del bilancio 

di esercizio 2023, è in carica il Commissario Straordinario della Camera di commercio di 
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Mantova Carlo Zanetti, nominato con decreto del Ministro dello Sviluppo Economico 

dell'11 novembre 2020, ai sensi del predetto art. 61 e al quale sono stati conferiti tutti i 

poteri del Presidente, del Consiglio e della Giunta Camerale nonché del Consiglio 

dell’azienda speciale. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi 

a quanto disposto dall’art.2426 del c.c.. 

Immobilizzazioni Immateriali 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione. 

Immobilizzazioni Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto inclusivo degli oneri accessori, al lordo degli 

ammortamenti che sono indicati esplicitamente nello schema, per giungere al valore 

netto contabile espresso nella voce A) dello schema allegato I). 

Le quote di ammortamento sono state calcolate attesi l’utilizzo, la destinazione e la 

durata economico-tecnica dei cespiti sulla base del criterio della residua possibilità di 

utilizzazione e ridotte al 50% nell’esercizio di entrata in funzione del bene. 

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti: 

 Arredi 15% 

 Mobili e macchine ordinarie d’ufficio 12% 

 Macchine d’ufficio elettromeccaniche ed elettroniche compresi i computers : 20%. 

 Attrezzature varie (tecnologiche): 20% 

I beni strumentali di valore unitario inferiore a € 516,46 sono stati integralmente spesati 

nell’esercizio. 

I beni strumentali acquistati nell’ambito dei progetti finanziati da soggetti esterni 

pubblici o privati sono contabilizzati attraverso il metodo diretto ovvero il contributo 

viene portato a diretta riduzione del costo delle immobilizzazioni cui si riferisce. In tal 

modo il contributo non viene iscritto a conto economico, ma il risultato d’esercizio è 

correttamente influenzato poiché l’ammortamento del bene strumentale viene calcolato 

sul valore del bene al netto dell’importo del contributo. Tale metodo è previsto dalla 

circolare ministeriale n.3622/2009 di interpretazione del DPR 254/2005. 

Crediti di funzionamento 

I crediti dell’attivo circolante sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione. 

Esiste apposito fondo svalutazione crediti per far fronte ad eventuali perdite su crediti 

vs. clienti. Per i criteri di calcolo della competenza economica si veda oltre. 

Debiti di funzionamento 

I debiti sono esposti al loro valore nominale che corrisponde al valore di estinzione. 

Includono gli anticipi incassati su progetti non ancora conclusi. 
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Rimanenze di beni materiali 

Le rimanenze riferibili a materiale di consumo sono iscritte al minor valore tra il costo 

d’acquisto e il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato.  

Rimanenze di lavori in corso  

In questo caso la valutazione è in base ai costi sostenuti, trattandosi di lavori di durata 

ultrannuale e valorizzati nella voce A2. 

Ratei e risconti 

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale 

dell’esercizio. 

Fondi per rischi e oneri 

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile dei quali tuttavia 

alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’ammontare e la data di 

sopravvenienza. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di 

prudenza e competenza. 

Le passività potenziali, quali eventuali perdite sui crediti per contributi, sono state 

rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile 

con ragionevolezza l’ammontare del relativo onere. 

Trattamento di fine rapporto 

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alla legge e al 

contratto di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 

continuativo e relativamente ai dipendenti iscritti con CCNL commercio. Il debito 

corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di 

chiusura del bilancio, al netto degli anticipi corrisposti, durante l’esercizio e tenuto conto 

dell’applicazione delle eventuali opzioni connesse alla riforma del sistema di previdenza 

complementare. 

Competenza economica  

La principale difficoltà di redigere un bilancio di competenza economica di una struttura 

particolare quale l’Azienda Speciale della Camera di Commercio è data dalla valutazione 

dei contributi da ricevere sui vari progetti. Per quanto riguarda il trattamento contabile 

dei contributi su progetti, si sono applicati i principi contabili di competenza economica; 

in particolare, i contributi sono stati considerati di competenza dell’esercizio se esisteva 

il provvedimento di approvazione del progetto, e limitatamente alla quota maturata. Per 

i progetti in corso, sottoposti a richiesta di finanziamento/contribuzione, si è ritenuto, 

analogamente a quanto fatto per il bilancio del precedente esercizio, di non valutarli in 

base ai costi o come lavori in corso su ordinazione per i seguenti motivi: 

 Non si tratta di lavori eseguiti su ordinazione, ma di progetti finanziati anche da terzi; 
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 I progetti sono coperti da un contributo che può coprire anche solo una parte e/o un 

coefficiente di questi costi; 

 I contributi su progetti non hanno natura contrattuale di controprestazione 

sinallagmatica. 

Si ritiene che, se i contributi in conto esercizio sono stati stanziati allo scopo di ridurre i 

costi di esercizio, allora i contributi, essendo correlati ai costi, dovranno essere imputati 

al conto economico nello stesso esercizio, o negli stessi esercizi, in cui i relativi costi 

sono di competenza. Pertanto, per i progetti e le iniziative finanziate il principio della 

competenza economica è rispettato attribuendo ad ogni esercizio gli oneri ed i contributi 

effettivamente riferibili a ciascuno di essi. In particolare: 

a) per gli oneri occorrerà riferirsi all'esercizio in cui le attività vengono effettivamente 

svolte e le relative prestazioni realizzate o concluse; 

b) per i proventi occorrerà riferirsi al contributo in una quota proporzionata al contributo 

accordato e calcolata in relazione agli oneri di cui al punto a). 

Viene stanziato un Fondo Rischi sui crediti relativi ai contributi maturati sui progetti 

finanziati, per eventuali “rischi” in sede di accettazione della rendicontazione. 

 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

A)  IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni Immateriali 
Il valore netto contabile complessivo è di € 12.343,72. 

Le immobilizzazioni immateriali sono relative all’acquisto di software, licenze d’uso 

programmi, agli oneri pluriennali e alle altre immobilizzazioni immateriali per gli 

incrementi e le migliorie apportate alla struttura congressuale in comodato d’uso.  

Il valore storico e il fondo ammortamento della voce “altre immobilizzazioni” sono 

incrementati a seguito dell’intervento effettuato presso l’ufficio gestione eventi del 

Centro Congressi e relativo all’acquisto e all’installazione di n.2 split per aria 

fredda/calda per complessivi € 5.290,00 e sono inseriti in questa voce in quanto non 

separabili dall’immobile e non autonomamente fungibili all’eventuale termine del 

contratto di comodato d’uso del centro congressi stesso. La voce relativa ai diritti di 

brevetto industriale si riferisce alle 4 licenze Microsoft Office 2019 Home & Business 

acquistate nel 2021. 

 

Oneri pluriennali  Iniziale Incrementi Decrementi Valore al 31/12/2023 

Costo storico  47.982,00   47.982,00 

Fondo ammortamento -47.982,00   -47.982,00 

Valore netto contabile 0,00   0,00 
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Altre immobilizzazioni 

immateriali 

Iniziale Incrementi Decrementi Valore al 31/12/2023 

Costo storico  28.706,19 5.290,00  33.996,19 

Fondo ammortamento -18.177,61 -5.043,74  -23.221,35 

Valore netto contabile 10.528,58 246,26  10.774,84 

 

Licenze d’uso software Iniziale Incrementi Decrementi Valore al 31/12/2023 

Costo storico  2.772,77   2.772,77 

Fondo ammortamento -1.379,95 -309,51  -1.689,46 

Valore netto contabile 1.392,82 -309,51  1.083,31 

 

Diritti di brevetto 

industriale 

Iniziale Incrementi Decrementi Valore al 31/12/2023 

Costo storico  971,12   971,12 

Fondo ammortamento -291,33 -194,22  -485,55 

Valore netto contabile 679,79 - 194,22  485,57 

 

Immobilizzazioni Materiali 

Il valore netto contabile complessivo è di € 2.266,50. 

Nel corso del 2023 gli incrementi di immobilizzazioni materiali riguardano 

esclusivamente i beni il cui valore è inferiore a € 516,00. In particolare, € 185,79 sono 

relativi all’acquisto di n.2 cassette per il pronto soccorso e sono completamente 

ammortizzati nell’esercizio. L’acquisto relativo ad un mini PC per € 388,00 ha un valore 

contabile pari a zero in quanto è stato scaricato completamente sul progetto finanziato 

sul Fondo di Perequazione 21/22 “Competenze per le imprese” e contabilizzato come 

indicato in premessa. 

Mobili e arredi Iniziale Incr. Eserc. Decr. Eserc. Valore al 31.12.2023 

Costo storico 25.140,04   25.140,04 

Fondo ammortamento -24.482,89 -291,66  -24.774,55 

Valore netto contabile 657,15 - 291,66  365,49 

 

Hardware e macchine 

d’ufficio elettroniche 

Iniziale Incr. Eserc. Decr. Eserc. Valore al 31.12.2023 

Costo storico 25.696,73   25.696,73 

Fondo ammortamento -25.450,37 -98,55  -25.548,92 

Valore netto contabile 246,36 -  98,55  147,81 

 

 

Beni inf. a € 516,00  Iniziale Incr. Eserc. Decr. Eserc. Valore al 31.12.2023 

Costo storico  1.767,38 +185,79  1.953,17 

Fondo ammortamento -1.767,38 -185,79  -1.953,17 

Valore netto contabile 0,00   0,00 
 

Attrezzature varie Iniziale Incr. Eserc. Decr. Eserc. Valore al 31.12.2023 

Costo storico  36.366,57   36.366,57 
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Fondo ammortamento -32.662,67 -1.950,70  -34.613,37 

Valore netto contabile 3.703,90 -1.950,70  1.753,20 
 

 

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimanenze finali: € 2.050,04 (€ 7.467,62 al 31/12/2022) 

E’ esposta la valorizzazione per € 1.050,04 del magazzino per cancelleria e materiale di 

consumo disponibile al 31/12/2023, valorizzato al costo ultimo d’acquisto. 

Rimanenze lavori in corso ultrannuali: € 1.000,00 sono relativi al costo del personale sostenuto 

per la realizzazione delle attività connesse all’organizzazione del corso per responsabile tecnico 

in collaborazione con Formaper, azienda speciale della Camera di Commercio di Milano Monza 

Brianza Lodi. 

Crediti di funzionamento: € 177.891,66 (€ 162.552,60 al 31/12/2022) 

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo e al netto del Fondo svalutazione crediti 

per i crediti ritenuti difficilmente esigibili. 

CREDITI DI FUNZIONAMENTO 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

CRECCIAA   CREDITO V/CCIAA DI MN 0,00   0,00 

CRED.DA CLIENTI 8.652,82 9.888,19 1.235,37 

CRED.TRIBUTARI 45.900,13 54.614,74 8.714,61 

CRED.DA ALTRI 107.999,65 113.388,73 5.389,08 

TOTALE CREDITI DI FUNZIONAMENTO 162.552,60 177.891,66 15.339,06 

Sono ripartiti in: 

 Crediti verso clienti: € 9.888,19 (€ 8.652,82 al 31/12/2022) Sono relativi alle fatture emesse 

e non ancora incassate al 31/12/2023 per € 10.220,59 al netto del Fondo svalutazione crediti 

di € 332,40. Nei primi mesi del 2024 sono stati incassati crediti per € 9.984,79. 

 Crediti tributari: € 54.614,74 (€ 45.900,13 al 31/12/2022): il credito verso erario per acconto 

imposta sostitutiva è molto più alto rispetto al 2022 in quanto calcolato sulla quota dell’anno 

precedente; il credito ires, dedotta la quota Ires di competenza dell’anno (€ 2.202,00) 

ammonta complessivamente a € 50.016,42. La quota relativa al 2022, pari a € 22.164,99, è 

stata interamente compensato a gennaio 2024, mentre il credito ires maturato nel 2023, pari 

a € 27.851,43, deriva dai crediti per ritenuta fiscale del 26% su interessi bancari maturati e 

del 4% su contributi introitati nell’anno. Questi ultimi derivano dall’incasso delle seguenti 

somme: 

1. 21/06/2023 da camera di Commercio di Mantova € 73.994,00 per contributo specifico 

“Formazione e Lavoro” a valere sul 20% del diritto annuale 2023-2025 per l’anno 2023 

(ritenuta fiscale € 2.959,76); 

2. 21/06/2023 da camera di Commercio di Mantova € 20.000,00 per contributo specifico 

“Doppia transizione digitale ed ecologica” a valere sul 20% del diritto annuale 2023-

2025 per l’anno 2023 (ritenuta fiscale € 800,00); 

3. 27/11/2023 da Provincia di Mantova € 46.060,00 per contributo progetto LTO 

Emblematico fondazione Cariplo (ritenuta fiscale € 1.842,40); 
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4. € 500.000,00 da Camera di Commercio di Mantova quale contributo in conto esercizio 

erogato in più tranche nel corso dell’anno (ritenuta fiscale di € 20.000,00); 

5. 31/01/2023 da Ente Bilaterale € 400,00 per contributo abbattimento costi dvr/iso 

2022 (ritenuta fiscale € 16,00) 

Il dettaglio della voce “crediti tributari” è il seguente: 

CREDITI TRIBUTARI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

RIT.FISC. SU INTER.  BANCARI C/C  571,32 0,00 -571,32 

RIT.IRPEG 4% SU CONTRIBUTI RICEVUTI 21.593,67 0,00 -21.593,67 

ACC. IMP.SOSTITUTIVA RIV.T.F.R. 1.654,70 4.598,32 2.943,62 

CREDITO IRES RESIDUO DA COMPENSARE 21.006,03 50.016,42 29.010,39 

CREDITO VS INAIL 7,94 0,00 -7,94 

CREDITO VS ERARIO PER IVA 1.066,47 0,00 -1.066,47 

TOTALE CREDITI TRIBUTARI 45.900,13 54.614,74 8.714,61 

 Crediti da altri: € 113.388,73 (€ 107.999,65 al 31/12/2022): 

In questa voce sono esposti i crediti per contributi da ricevere relativi a progetti vari realizzati 

nel corso del 2023 o proporzionali alla quota parte realizzata, i crediti diversi e i pagamenti 

anticipati a fornitori per servizi di competenza del 2024. La voce più significativa è quella 

relativa ai “contributi da ricevere” di € 99.543,80, ovvero i contributi maturati sulle attività 

finanziate da soggetti esterni; gli acconti/anticipi ricevuti a fronte di progetti non ancora 

definitivamente conclusi sono contabilizzati tra i debiti diversi nella voce acconti ricevuti 

(pag.8) o sono stati riscontati (pag.9). Dal punto di vista giuridico detti crediti hanno una 

durata inferiore a 12 mesi anche se i tempi effettivi di incasso non sono prevedibili con 

certezza. In particolare riguardano i seguenti progetti: 

1. Giovani (co)protagonisti: competenze, innovazione e partecipazione candidato dall’istituto 

di istruzione secondaria statale “A.Manzoni” di Suzzara sul bando “giovani protagonisti 

2019” (Ist.Manzoni) per € 15.000,00 (progetto prorogato al 30/06/2023); 

2. Mantova: Laboratorio Diffuso per l’Occupabilita’ candidato da Camera di commercio di 

Mantova sul bando di fondazione Cariverona (Cciaa) per € 58.000,00 

3. Sistema Excelsior (Unioncamere) per € 8.600,00 

4. Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro - fondo 

di perequazione 2021/2022 per € 3.266,80;  

5. Sostenibilita’ ambientale - fondo di perequazione 2021/2022 per € 9.987,00; 

6. Internazionalizzazione – incoming buyers - fondo di perequazione 2021/2022 per € 

4.690,00. 

Disponibilità liquide: € 391.297,55 (€ 395.812,84 al 31/12/2022): 

Tali disponibilità si riferiscono al c/c n.754369 presso Monte dei Paschi di Siena per € 78.895,96 

e c/c n.3868X37 presso Banca Popolare di Sondrio per € 312.318,06 e coprono il valore del Fondo 

Accantonamento T.F.R. di € 291.884,61 e solo parzialmente il valore dei debiti di funzionamento 

di € 129.127,54. 

I valori in cassa sono rappresentati da € 78,00 di valori bollati e da € 5,53 di valuta estera 

aggiornata con i cambi al 31/12/2023. 
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Per quanto riguarda le valute legate al conflitto in corso tra Russia e Ucraina, si sottolinea che la 
BCE ha deciso di sospendere la pubblicazione del tasso di riferimento del Rublo russo fino a nuovo 

avviso (ultimo dato pubblicato:1 marzo 2022) e la valuta rublo bielorusso non ha valore al 
31/12/2023. 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

Si rilevano risconti attivi per € 568,16 (€ 370,86 nel 2022) relativi alle quote di costo di 

competenza del 2024 dei canoni a pagamento anticipato, la cui registrazione è stata fatta sulla 

base del criterio del tempo fisico, e relativi al servizio di gestione della piattaforma 

Whistleblowing (01/11/2023-31/10/2024) e all’utilizzo del software Acrobat Pro (08/08/2023-

07/08/2024). Non si rilevano ratei attivi. 

D) CONTI D’ORDINE 

Il valore complessivo è pari a € 8.649,53 (€ 8.649,53 nel 2022) ed è relativo ai beni 

ammortizzabili acquistati prima del 2006 di proprietà della Camera di Commercio. Tali beni sono 

completamente ammortizzati e il loro valore contabile è pari a zero. 

 

STATO PATRIMONIALE 
PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

L’esercizio chiude con un utile di € 41.585,68 che si somma algebricamente ai risultati degli 
esercizi precedenti contabilizzati al 31/12/2022.  

Il debito per riversamento avanzo al 31/12/2023 è pari a € 125.303,24 ed è così stratificato: 

DEBITO PER RIVERSAMENTO AVANZO    

RISULTATI DI GESTIONE PRECEDENTI 
        

146.813,26  

AVANZO DI GESTIONE 1999 
            

4.969,34  

AVANZO DI GESTIONE 2000 
        

109.228,98  

AVANZO DI GESTIONE 2001 
          

65.809,91  

AVANZO DI GESTIONE 2002 
          

55.557,61  

AVANZO DI GESTIONE 2003 
        

179.872,42  

AVANZO DI GESTIONE 2004 
        

138.567,84  

PERDITA DI ESERCIZIO 2005 
-         

30.401,82  

PERDITA DI ESERCIZIO 2006 
-       

186.046,90  

PERDITA DI ESERCIZIO 2007 
-           

9.965,42  

PERDITA DI ESERCIZIO 2008  
-         

31.869,97  

PERDITA DI ESERCIZIO 2009 
-         

34.110,24  

PERDITA DI ESERCIZIO 2010 
-         

78.861,29  

PERDITA DI ESERCIZIO 2011  
-         

58.610,77  
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AVANZO D’ESERCIZIO 2011 BORSA MERCI CENTRO CONGRESSI 
          

21.276,64  

PERDITA D’ESERCIZIO 2012 
-         

19.808,40  

UTILE DI ESERCIZIO 2013 
            

3.046,40  

UTILE DI ESERCIZIO 2014 
          

14.684,22  

UTILE ESERCIZIO 2015 
          

26.177,42  

PERDITA DI ESERCIZIO 2016 
-           

1.130,77  

UTILE DI ESERCIZIO ANNO 2017  ***  

PERDITA D’ESERCIZIO ANNO 2018 
-         

73.941,02  

PERDITA D’ESERCIZIO ANNO 2019 
-         

98.148,90  

UTILE D’ESERCIZIO ANNO 2020 
            

1.662,31  

PERDITA DI ESERCIZIO ANNO 2021 
-         

23.831,60  

PERDITA DI ESERCIZIO ANNO 2022 
-         

37.221,69  

UTILE DI ESERCIZIO ANNO 2023 
          

41.585,68  

PATRIMONIO = debito per riversamento avanzo al 
31/12/2023 

125.303,24 

 

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 

Non si sono effettuate operazioni di questo tipo 

 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Il Fondo T.F.R. di PromoImpresa-Borsa Merci, che al 31/12/2022 era pari a € 301.310,36, è 
incrementato di € 15.801,31 pari alla quota di accantonamento netta del 2023 e ridotto di € 

25.227,06, pari agli anticipi di TFR erogati nel corso del 2023 a n.2 dipendenti dell’azienda. Il 
Fondo pertanto ammonta al 31/12/2023 a € 291.884,61. Il TFR è stato rivalutato con un 
coefficiente di rivalutazione monetaria al 31/12/2023 pari al 1,8339% (9,974576% al 

31/12/2022). Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 
dei contratti di lavoro vigenti al netto della quota riversata ai fondi pensione. Nel 2008 n.4 

dipendenti su 8 hanno manifestato la scelta di far confluire il T.F.R. maturato ai Fondi Pensione 
in alternativa al mantenimento in azienda. Per il 2023 la quota T.F.R. riversata ai fondi ammonta 
a € 6.801,77 e l’importo dell’imposta sostitutiva trattenuta è di € 939,36. 
 

 

T.F.R. al 31/12/2022       301.310,36 

rivalutaz. TFR          5.525,65 

quota TFR al netto del contributo FPLD        18.016,79 

Quota maturata al 31/12/2023        23.542,44 

Imposta sostitutiva sulla rivalutazione -          939,36 

T.F.R. erogato ai Fondi pensione -       6.801,77 

Quota netta da accantonare        15.801,31 

Anticipi TFR erogati nel 2023 -      25.227,06 

T.F.R. al 31/12/2023      291.884,61 
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D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

L’importo totale ammonta a € 130.536,54 (nel 2022 era di € 193.124,31). 

Non esistono debiti di durata superiore a 3 anni né debiti assistiti da garanzie reali. 
Si distinguono nelle seguenti voci: 

Debiti verso fornitori: € 18.535,47 (€ 21.152,10 al 31/12/2022) 

Si tratta di fatture ricevute da liquidare per € 5.176,97 (n.2 fatture) e di fatture da ricevere per 
€ 13.358,50 (n.13 fatture) e sono relative all’acquisto di servizi per la realizzazione di attività 

negli ultimi mesi del 2023. Tali debiti risultano pagati nel corso dei primi mesi del 2024. 
L’indicatore di tempestività dei pagamenti, di cui all’art. 33 del D.Lgs. 33/2013, relativo al 2023 
è risultato pari a – 19,75 giorni. 

L'indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato - ai sensi dell'art. 9, comma 3, del DPCM 
22/09/2014 - come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una 

transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o 
richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo 
dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Il segno negativo 

indica che i pagamenti vengono effettuati in anticipo rispetto ai termini di legge. Di seguito si 
illustra il dettaglio dei debiti: 

DEBITI VERSO I FORNITORI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

FATTURE DA RICEVERE  19.649,89 13.358,50 -6.291,39 

FORNITORI/ FATTURE DA LIQUIDARE 1.502,21 5.176,97 3.674,76 

TOTALE DEB.VERSO FORNITORI 21.152,10 18.535,47 -2.616,63 

 

Debiti tributari e previdenziali: € 39.477,13 (€ 38.629,48 al 31/12/2022) 
Si tratta dei debiti per contributi, ritenute su stipendi e compensi relativi al mese di novembre e 
dicembre 2023 e verso fondi pensione TFR dipendenti. Per quanto riguarda le imposte, l’Ires 

dell’esercizio, pari a € 2.202,00 è stata interamente compensata con il credito Ires maturato 
nell’anno e € 1.409,00 sono relativi all’Irap di competenza. In dettaglio: 

DEB.TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

DEBITI PER IRAP/IRES DELL’ESERCIZIO 0,00 1.409,00 1.409,00 

RITENUTE D'ACCONTO  DA VERSARE 16.584,55 8.981,74 -7.602,81 

DEBITI VS ERARIO C/IVA MESE DI DICEMBRE 0,00 6.418,49 6.418,49 

DEBITI VERSO INPS/INAIL (compresi contributi 

su ratei) 
19.135,56 18.237,41 -898,15 

DEBITI VERSO FONDI PENSIONE/FONDO 

EST/ENTE BILATERALE 
2.909,37 4.430,49 1.521,12 

TOTALE DEB.TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 38.629,48 39.477,13 847,65 

 

Debiti verso dipendenti: € 36.710,37 (€ 34.139,38 al 31/12/2022) 
Si tratta dei costi relativi a ferie e permessi maturati nell’anno 2023 e non goduti nonché delle 
retribuzioni del mese di dicembre erogate entro il 10 gennaio 2024.  

DEBITI DI VERSO DIPENDENTI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

COSTI SOSPESI DIPENDENTI 18.771,38 19.268,26 496,88 

DEBITI V/DIPENDENTI PER STIPENDI DI 

DICEMBRE 
15.368,00 17.442,11 2.074,11 

TOTALE DEBITI VERSO DIPENDENTI 34.139,38 36.710,37 2.570,99 

 
Debiti verso organi istituzionali: € 2.999,86 (€ 2.999,00 al 31/12/2022) 
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Si tratta dei debiti per il pagamento dei compensi dei revisori dei Conti, di nomina ministeriale, 
relativi al 2° semestre 2023; l’importo è adeguato a quanto previsto dall’art.4 bis, c.2 bis della 

L.580/93 come modificata dalla Legge 219/2016.  
Il collegio è stato ricostituito con determinazione del Commissario Straordinario della Camera di 
Commercio di Mantova n.39 del 12/07/2021. 

DEBITI VS ORG.ISTITUZIONALI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

COMPENSI REVISORI DEI CONTI DA 

LIQUIDARE 
2.999,00 2.999,86 0,86 

TOTALE DEBITI VS ORG.ISTITUZIONALI 2.999,00 2.999,86 0,86 

 

Debiti verso Camera di Commercio di Mantova: € 17.920,79 (€ 80.714,61 al 31/12/2022) 
L’importo è relativo agli oneri anticipati dall’ente camerale per il 4° trimestre 2023 relativamente 
alle utenze (energia elettrica, riscaldamento, telefonia, acqua, rifiuti, licenze vda) e con 

riferimento ai locali in comodato d’uso gratuito. L’incarico di direzione è stato rinnovato con 
determinazione n.42 del 23/07/2021 fino al 31/08/2023 e con successive determinazioni n.57 

dell’11 agosto 2023 e n.6 del 21 febbraio 2024 fino al 20 ottobre 2025 e non prevede compensi 
in quanto è svolto in regime di onnicomprensività ai sensi dell’art.24 del D.Lgs. 30 marzo 2001 
n. 165 e s.m.i. in materia di trattamento economico di dirigenti pubblici. L’importo degli oneri da 

rimborsare al 31/12/2023 è nettamente inferiore al 2022 in quanto i costi relativi al periodo dal 
1° gennaio al 30 settembre 2023 sono stati liquidati in corso d’anno. Inoltre, l’onere complessivo 

ha subito una forte contrazione per effetto della riduzione dei costi dell’energia elettrica.  

DEDITI VS CCIAA DI MANTOVA 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

RIMBORSO ONERI ACCESSORI CONTRATTI 

COMODATO MAMU E LOCALI C.SO LIBERTA’ 
80.714,61 17.920,79 -62.793,82 

TOTALE DEDITI VS CCIAA DI MANTOVA 80.714,61 17.920,79 -62.793,82 

 
Debiti diversi: € 14.892,92 (€ 15.489,74 al 31/12/2022) 

DEBITI DIVERSI 31/12/2022 31/12/2023 differenza 

ENTI PUBBLICI C/ACCONTI RICEVUTI SU PROG.        14.400,00          14.400,00                -    

DEBITI DIVERSI (compreso ente bilaterale)             205,74               157,42  -48,32 

CLIENTI ESTERI            884,00                    -    -       884,00  

CAUZIONI DI TERZI OLTRE I 12 MESI                  -                 335,50           335,50  

TOTALE DEBITI DIVERSI 15.489,74 14.892,92 -596,82 

 € 14.400,00 rappresentano l’acconto incassato dalla Camera di Commercio di Mantova in 
qualità di ente capofila del progetto “LTO Laboratorio Occupabilità” finanziato da Fondazione 
Cariverona. 

E) FONDO PER RISCHI ED ONERI 

E’ stanziato per coprire eventuali passività a fronte dell’integrale incasso dei crediti accertati. 

Il fondo non ha subito variazioni in quanto è ritenuto adeguato al valore dei contributi da 
ricevere al 31/12/2023 di € 99.543,80 e pertanto ammonta a € 5.000,00. 

 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Si rileva un rateo passivo per € 24,18 (€ 260,29 nel 2022) relativo esclusivamente al canone 

trimestrale del noleggio fotocopiatrice c/o uffici MAMU (18/12/2023-17/03/2024). 
Si rilevano risconti passivi per complessivi € 33.669,06 (€ 0,00 nel 2022) relativi alle quote di 
contributo erogate nel 2023 dalla Camera di Commercio di Mantova sui progetti “Formazione e 

lavoro” e “Doppia transizione digitale ed ecologica”, a valere sull’incremento del 20% del diritto 
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annuale per il triennio 2023/2025, da rimandare agli esercizi successivi in quanto non utilizzate 
per le attività del 2023. 

G) CONTI D’ORDINE 

Il valore complessivo è pari a € 8.649,53 (€ 8.649,53 al 31/12/2022) ed è relativo ai beni 
ammortizzabili acquistati prima del 2006 di proprietà della Camera di Commercio. Tali beni sono 

completamente ammortizzati e il loro valore contabile è pari a zero. Non si tiene conto di altri 
rischi di natura remota.  

CONTO ECONOMICO 

A) RICAVI ORDINARI 

Presenta i ricavi di competenza dell'anno 2023 relativi ai servizi erogati da PromoImpresa - 

Borsa Merci. Il valore complessivo ammonta a € 683.139,26 (€ 663.947,64 nel 2022). 

1) PROVENTI DA SERVIZI € 74.433,22 (€ 62.293,00 nel 2022) 

i proventi da servizi sono iscritti al momento della conclusione degli stessi o alla loro definitiva 
maturazione, tenuto conto delle pattuizioni contrattuali. 

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE 

PRESTAZIONI 
2022 2023 differenza 

proventi sale mamu al netto degli sconti passivi 46.044,00 52.630,22 6.586,22 

proventi da altri servizi mamu 16.249,00 20.698,00 4.449,00 

proventi da borsa merci 0,00 0,00 0,00 

corsi di formazione e seminari 0,00 1.105,00 1.105,00 

TOTALE 62.293,00 74.433,22 12.140,22 

Nel dettaglio sono stati esposti i proventi derivanti dall’utilizzo del Centro Congressi e dai corsi di 
formazione in materia ambientale mentre i ricavi connessi alle attività della Borsa Merci sono 
ancora azzerati. 

Così come previsto dalla delibera Anac n.1134 del 08/11/2017, ai fini della determinazione 
dell’importo complessivo dei trasferimenti pubblici, si specifica che il fatturato per i corrispettivi 

di beni e servizi nei confronti della P.A. è pari a € 18.697,72. 

2) ALTRI PROVENTI O RIMBORSI € 7.727,13 (€ 17.369,86 nel 2022) 

ALTRI RICAVI E PROVENTI 2022 2023 differenza 

Variazione rimanenze fin.mat.di consumo          2.413,24  -         3.417,58  -5.830,82 

rimanenze lavori in corso su ordinazione          3.000,00            1.000,00  -2.000,00 

ricavi vari                4,58                  2,80  -1,78 

sopravvenienze attive ordinarie          3.293,04            1.533,91  -1.759,13 

Rimborsi spese          8.600,00            8.600,00  0,00 

rimborsi spese anticipate              59,00                  8,00  -51,00 

TOTALE 17.369,86 7.727,13 -9.642,73 

La voce “rimborso spese” si riferisce all’importo di € 8.600,00 quale rimborso spese da parte di 

Unioncamere per gli oneri sostenuti dall’azienda per la realizzazione delle attività nell’ambito del 
Sistema Excelsior 2023 “sistema informativo per l’occupazione e per la programmazione della 

formazione” approvato con determinazione del commissario straordinario n.13 del 05/07/2023 
(circolare del Mef del 27/02/1996). 
La voce di € 1.533,91 è relativa alla rettifica dei costi di acqua e riscaldamento di competenza 

del 2022. 
Poiché l’allegato H non prevede espressamente l’indicazione della variazione delle rimanenze per 

lavori in corso su ordinazione, si è ritenuto opportuno evidenziare il relativo valore nella voce A2 
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del conto economico. In coerenza con l’allegato C (Conto Economico Camera di Commercio) del 
D.P.R. 254/2005 si è inserito anche il valore della variazione delle rimanenze di materiale di 

consumo di € -3.417,58. 
Non si rilevano nella voce A2 “Altri proventi”, ricavi per prestazioni di servizi nei confronti della 
Camera di Commercio di Mantova. 

3) CONTRIBUTI DA ORGANISMI COMUNITARI (€ 0,00) 

4) CONTRIBUTI REGIONALI O DA ALTRI ENTI PUBB. € 23.098,17 (€ 39.524,83 nel 2022) 

Tutti i contributi sono stati classificati in base alla qualifica dell’organismo erogante ancorchè 
spesso svolgano il ruolo di organismo pagatore per conto di altre istituzioni od enti, taluni di 
carattere privato come le fondazioni: 

contributo progetto Mantova: Laboratorio Diffuso per l’Occupabilita’ candidato da 

Camera di commercio di Mantova sul bando di fondazione Cariverona – ente 

erogante: Camera di commercio di Mantova 23.098,17 

TOTALE CONTRIBUTI REG. O DA ALTRI ENTI PUBBLICI 23.098,17 

5) ALTRI CONTRIBUTI € 77.880,74 (€ 44.759,95 nel 2022) 

La voce è relativa ai seguenti contributi introitati dall’ente camerale: 
- contributo maturato per le attività svolte nell’ambito del progetto “Formazione e Lavoro” a 

valere sul 20% del diritto annuale triennio 2023/2025 per € 60.324,94; viene rilevato in 
tale voce come previsto dalla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico del 
05/12/2017 sopra menzionata; 

- progetto “competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro” 
fondo di perequazione 2021/2022 per € 2.878,80; viene iscritto in questa voce in analogia 

ai contributi a valere sull’incremento del diritto annuale; 
- progetto “sostenibilita’ ambientale” fondo di perequazione 2021/2022 per € 9.987,00 viene 

iscritto in questa voce in analogia ai contributi a valere sull’incremento del diritto annuale; 
- progetto “internazionalizzazione – incoming buyers” fondo di perequazione 2021/2022 per 

€ 4.690,00 viene iscritto in questa voce in analogia ai contributi a valere sull’incremento 

del diritto annuale; 
6) CONTRIBUTO DELLA CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. € 500.000,00 (€ 500.000,00 nel 

2022) 

Per il 2023 la CCIAA ha contribuito alla gestione corrente con un contributo in conto esercizio pari 
a € 500.000,00 richiesto in più tranche nel corso dell’anno.  

L’ente camerale ha erogato anche le seguenti somme: 
Rappresentazione grafica dell’andamento delle voci di ricavo nel periodo 2019/2023 

 

  2019 2020 2021 2022 2023 

proventi da servizi 48.760,34 10.716,00 24.898,00 62.293,00 74.433,22 

altri proventi o rimborsi 632,1 9.427,69 9.246,65 17.369,86 7.727,13 

contributi reg. o da altri enti pubblici 132.111,98 80.700,67 31.376,12 39.524,83 23.098,17 

altri contributi 15.000,00 30.141,03 34.054,02 44.759,95 77.880,74 

contributo della cciaa 472.000,00 475.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 

TOTALE RICAVI ORDINARI 668.504,42 605.985,39 599.574,79 663.947,64 683.139,26 
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Per il 2023 si specifica che il valore complessivo dei ricavi da enti pubblici è pari a € 605.178,46 

(€ 586.480,74 per contributi e € 18.697,72 per fatture) e rappresenta il 89% dei ricavi ordinari, 
così dettagliato:  
€ 500.000,00 contributo in conto esercizio della Camera di Commercio di Mantova (punto A6) 

€ 60.324,94 Contributo Camera di commercio di Mantova per progetto “Formazione e Lavoro” 
2023 (punto A5) 

€ 17.555,80 contributi erogati dall’ente camerale a valere sul Fondo di Perequazione 2021/2022 
(punto A5) 
€ 8.600,00 da Unioncamere per progetto Excelsior 2023 (punto A2) 

€ 18.697,72 fatture emesse nei confronti di enti pubblici (punto A1) 
Nella voce A4) è stato inserito l’importo di € 23.098,17 in quanto erogato dalla Camera di 

Commercio di Mantova, soggetto capofila del progetto “Laboratorio Diffuso per l’Occupabilita”, ma 
i relativi fondi sono di origine privata in quanto finanziati dalla Fondazione Cariverona. 

B) COSTI DI STRUTTURA 
Presenta i costi di competenza dell'anno 2023 sostenuti per lo svolgimento dell’attività di 
PromoImpresa - Borsa Merci. Il valore complessivo ammonta a € 544.285,37 (€ 591.868,72 nel 

2022). 
6) ORGANI ISTITUZIONALI € 13.235,76 (€ 13.373,67 nel 2022) 

ORGANI ISTITUZIONALI 2022 2023 differenza 

Rimborsi spese ai revisori e spese per ospitalità  -43,50 -53,40             9,90  

Compensi ai revisori  -13.330,17 -13.182,36 -       147,81  

TOTALE -13.373,67 -13.235,76 -137,91 

I costi relativi agli organi istituzionali sono relativi ai compensi erogati ai componenti del collegio 

dei Revisori dei Conti, entrati in carica a far tempo dal 12/07/2021 con determinazione del 
Commissario Straordinario della Camera di Commercio di Mantova n.39 del 12/07/2021.  
 

7) PERSONALE € 374.147,42 (€ 377.388,69 nel 2022) 

COSTI DEL PERSONALE 2022 2023 differenza 

a) Salari e stipendi -251.920,80 -268.223,03 16.302,23 

Direzione azienda 0,00 0,00 0,00 

Stipendi e salari -251.920,80 -268.223,03 16.302,23 

b) Oneri sociali -80.462,25 -81.981,95 1.519,70 

Contr. F.do EST, contrib. solidarietà fondi -1.832,55 -1.543,39 -289,16 

Contrib. c/ditta Fondi pensione TFR -1.080,53 -1.092,80 12,27 

Contributi inail -1.112,16 -1.283,41 171,25 

Contributi previdenziali inps -76.437,01 -78.062,35 1.625,34 

0,00

500.000,00

1.000.000,00

2019 2020 2021 2022 2023

RICAVI ORDINARI 2019-2023

proventi da servizi altri proventi o rimborsi

contributi reg. o da altri enti pubblici altri contributi

contributo della cciaa TOTALE RICAVI ORDINARI
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c) T.F.R. -44.605,64 -23.542,44 -21.063,20 

Acc.to Fondo Pensione TFR -6.752,20 -6.801,77 49,57 

Acc.to TFR in azienda -37.853,44 -16.740,67 -21.112,77 

d) Altri costi di personale -400,00 -400,00 0,00 

Quote associative -400,00 -400,00 0,00 

Totali costi  del personale -377.388,69 -374.147,42 -3.241,27 

La spesa ammonta complessivamente a € 374.147,42 e registra una flessione complessiva 

di € 3.241,27 rispetto al 2022. La voce relativa ai salari aumenta principalmente per effetto 
dell’erogazione delle indennità una tantum e degli aumenti previsti in fase di rinnovo del ccnl 
applicato ai dipendenti ma anche per il minor ricorso a malattia/l.104 nel 2023 rispetto al 2022 e 

per l’erogazione della maggiorazione sulla banca ore liquidata così come previsto dall’accordo 
integrativo aziendale. La suddetta maggiorazione non è stata erogata nel corso del triennio 

2020/2022 per una errata interpretazione dell’accordo da parte del consulente fiscale allora 
incaricato. La voce relativa ai contributi aumenta ma tiene conto del fatto che l’azienda ha 
deciso di sospendere l’erogazione del contributo associativo Ascom, in quanto trattasi di un 

elemento obbligatorio del contratto collettivo, ma che non rientra nella parte economica e 
normativa del CCNL, pertanto il mancato versamento del contributo non fa venire meno la 

possibilità di fruizione dei benefici normativi e contributivi previsti dalle disposizioni di legge 
(Vedasi l’interpello del Ministero del lavoro n. 18/2016, su istanza del Consiglio Nazionale 

dell’ordine dei Consulenti del lavoro). Il relativo pagamento avveniva direttamente tramite 
versamento all’INPS. Dal 2024 l’azienda potrà eventualmente decidere di versare il suddetto 
contributo, per il tramite dell'associazione Confcommercio nell'ambito di specifici accordi 

associativi e stabilendo un minore contributo. Per contro, la quota T.F.R. registra una sensibile 
diminuzione per effetto del minor coefficiente di rivalutazione monetaria del T.F.R. passato dal 

9,9746 del 2022 al 1,8338 per effetto dell’inflazione registrata nel corso del 2023. Rispetto 
all’importo di T.F.R. maturato nell’anno e pari a € 23.542,44, € 6.801,77 sono stati riversati ai 
fondi di pensione scelti da n.3 dipendenti dell’azienda.  

8) COSTI DI FUNZIONAMENTO € 148.828,02 (€ 192.531,71 nel 2022) 
Sono relativi gli oneri connessi al generale funzionamento dell’azienda, si dividono in costi per la 

prestazione di servizi e materie prime, godimento di beni di terzi e oneri diversi di gestione. 

a) prestazioni di servizi e materie prime € 140.472,84 (€ 188.483,70 nel 2022) 

COSTI DI FUNZIONAMENTO - ACQ. M.P. 2022 2023 differenza 

acquisto materiale di consumo -2.814,22  -1.114,72  -1.699,50  

acquisto materiali di manut. su beni di terzi 0,00  -193,66  193,66  

totale -2.814,22  -1.308,38  -1.505,84  

 

COSTI DI FUNZIONAMENTO - SERVIZI 
RELATIVI AI DIPENDENTI 

2022 2023 differenza 

indennità km dipendenti -313,38  0,00  -313,38  

formazione dipendenti  0,00  0,00  0,00  

controllo sanitario -1.548,80  0,00  -1.548,80  

rimborsi spese  -117,67  -79,96  -37,71  

TOTALE COSTI SERVIZI RELATIVI AI DIP. -1.979,85  -79,96  -1.899,89  

 

COSTI DI FUNZIONAMENTO - SERVIZI 2022 2023 differenza 

servizi bancari -136,00  -138,00  2,00  
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utenze - energia elettrica -67.124,11  -37.255,96  -29.868,15  

utenze - acqua -2.946,23  -2.417,13  -529,10  

spese telefoniche -105,42  -105,36  -0,06  

utenze - riscaldamento -46.261,19  -38.927,42  -7.333,77  

servizio raccolta e smaltimento rifiuti -4.184,66  -4.502,72  318,06  

canoni di assistenza tecnica+ assist.tecnica -86,40  -562,77  476,37  

spese per certificazione qualità -1.581,66  -1.531,17  -50,49  

canoni di manutenzione su beni di terzi -12.665,34  -12.125,34  -540,00  

aggiornamento software e licenze -849,52  -447,90  -401,62  

assicurazioni diverse obbligatorie -867,00  -867,00  0,00  

canone di assistenza software -4.939,75  -4.629,33  -310,42  

servizi relativi ai siti internet -3.046,08  -2.948,84  -97,24  

servizi fiscali e tributari + paghe -5.117,54  -3.716,48  -1.401,06  

servizio di facchinaggio 0,00  0,00  0,00  

servizio di prevenzione e protezione -2.929,00  -2.722,08  -206,92  

manutenzioni e riparazioni su beni di terzi -10.122,57  -3.646,90  -6.475,67  

manutenzioni macchine ufficio 0,00  -113,42  113,42  

spese per pulizia  -20.257,36  -21.958,68  1.701,32  

spese per vigilanza -468,00  -468,00  0,00  

spese postali -1,80  0,00  -1,80  

TOTALE -183.689,63 -139.084,50 -44.605,13 

 

Il costo totale della voce “Prestazioni di servizi e materie prime” ammonta a € 140.658,63, in 
netto calo rispetto al 2022 (€ 188.483,70). La flessione interessa principalmente il costo per 

l’energia elettrica, il riscaldamento e le manutenzioni extra canone. 

b) Costi di funzionamento – godimento di beni di terzi € 2.532,84 (€ 2.661,58 nel 
2022) 

COSTI DI FUNZIONAMENTO - SPESE PER 
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

2022 2023 differenza 

noleggio attrezzatura  -2.206,68  -2.101,79  -104,89  

canoni noleggio software -454,90  -431,05  -23,85  

TOTALE GODIMENTO DI BENI E SERVIZI -2.661,58  -2.532,84  -128,74  

I costi di funzionamento – godimento di beni di terzi riguardano il costo del noleggio delle 

macchina multifunzione degli uffici Casetta Rossa e L.go Pradella e la quota di costo dell’utilizzo 
del software per la piattaforma whistleblowing per i dipendenti dell’azienda. 

c) Costi di funzionamento - oneri diversi di gestione € 5.822,34 (€ 1.386,43 nel 2022) 
Gli oneri diversi di gestione sono pari a € 2.211,34 e riguardano l’imposta comunale sulla 
pubblicità del centro congressi sulle aree pubbliche, il canone RAI e altre spese varie; la spesa 
per i giornali si è annullata in quanto non si acquistano più quotidiani locali. Si rilevano imposte 

per € 2.202,00 per Ires e € 1.409,00 per Irap. 

COSTI DI FUNZIONAMENTO - ONERI DIVERSI 

DI GESTIONE 
2022 2023 differenza 

iva indetraibile da pro-rata/pro-quota 0,00  0,00  0,00  

imposta di registro 0,00  0,00  0,00  

Bolli e valori bollati -228,00  -142,00  -86,00  

spese per libri e riviste -30,00  0,00  -30,00  
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imposte e tasse deducibili 0,00  -215,10  215,10  

diritto annuale -18,00  -18,00  0,00  

imposta comunale di pubblicità -474,00  -526,00  52,00  

spese bancarie    -100,00  -153,00  53,00  

spese e tasse bollatuta libri e altri oneri diversi  -92,00  -94,00  2,00  

sopravvenienze passive ordinarie -35,69  -648,76  613,07  

oneri diversi di gestione (es.canone rai) -408,74  -409,40  0,66  

sanzioni e interessi per ravvedimenti 0,00  -5,08  5,08  

IMPOSTE E TASSE 0,00  -3.611,00  3.611,00  

totale -1.386,43  -5.822,34  4.435,91  

 
9) AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI € 8.074,17 (€ 8.574,65 nel 2022) 

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 2022 2023 differenza 

a) Immobilizzazioni immateriali  -4.794,53 -5.547,47 752,94 

Diritti di brevetto industriale -194,22 -194,22 0,00 

Altre Immobilizzazioni immateriali -4.298,74 -5.043,74 745,00 

Licenze d'uso software -301,57 -309,51 7,94 

b) Immobilizzazioni materiali -3.780,12 -2.526,70 -1.253,42 

amm.to macchine d'ufficio -98,55 -98,55 0,00 

amm.to attrezz.varie -3246,46 -1950,70 -1.295,76 

amm.to mobili -291,66 -291,66 0,00 

amm.to attrezzatura inferiore a € 516,00 -143,45 -185,79 42,34 

c) Acc.to Svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00 

acc.to f.do svalutaz.crediti 0,00  0,00 0,00 

d) Acc.to Fondi rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00 

Totale ammortamenti e accantonamenti -8.574,65 -8.074,17 -500,48 

Per i criteri di calcolo delle quote si rimanda ai paragrafi relativi ai corrispondenti fondi. 
Non si procede con l’accantonamento di una quota a fondo svalutazione crediti in quanto, al 

31/12/2023, il fondo svalutazione crediti è sufficientemente capiente per coprire l’importo dei 
crediti per i quali il recupero è ritenuto più incerto.  

Rappresentazione grafica dell’andamento delle singole voci che compongono i costi di 
struttura nel periodo 2019/2023 

  2019 2020 2021 2022 2023 

ORGANI STATUTARI 9.896,91 12.794,38 13.411,19 13.373,67 13.235,76 

COSTO DEL PERSONALE 413.331,61 355.153,55 365.783,12 377.388,69 374.147,42 

COSTI DI FUNZIONAMENTO 138.653,91 120.119,99 154.596,30 192.531,71 148.828,02 

AMMORTAMENTI/ACC.TI 6.618,25 6.704,69 8.023,67 8.574,65 8.074,17 

TOTALE COSTI DI STRUTTURA 568.500,68 494.772,61 541.814,28 591.868,72 544.285,37 
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C) COSTI ISTITUZIONALI 

Sono relativi gli oneri connessi alla realizzazione delle attività progettuali, dei servizi alle imprese 

e agli utenti, della gestione e della promozione del Centro Congressi e della Borsa Merci; si 
dividono in costi per la prestazione di servizi e materie prime, godimento di beni di terzi e oneri 
diversi di gestione. 

10) SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE € 114.326,94 (€ 111.461,43 nel 2022) 
a)Spese per progetti e iniziative -  Prestazione servizi e materie prime € 108.722,94 (€ 
106.056,66 nel 2022) 
 

SPESE PROGETTI E INIZIATIVE ACQ. M.P. 2022 2023 differenza 

acquisto materiale di consumo e cancelleria -6.702,16  -609,18  -6.092,98  

TOTALE COSTI ACQUISTO MATERIE PRIME -6.702,16 -609,18 -6.092,98 

 
 

SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE - SERVIZI 2022 2023 differenza 

docenze da professionisti -6.318,80  -6.899,57  580,77  

docenze e altri servizi da occasionali -13.650,00  -7.200,00  -6.450,00  

docenze da società -21.072,31  -14.058,30  -7.014,01  

spese per utilizzo mamu passaggi interni -851,84  -682,66  -169,18  

servizi comm.diversi (es. pulizie, vigilanza eventi 
mamu) 

-2.762,75  -366,00  -2.396,75  

catering  0,00  -2.204,95  2.204,95  

consulenze da società -5.482,68  0,00  -5.482,68  

consulenze da professionisti -23.615,34  -17.916,65  -5.698,69  

consulenze tecniche (da società) 0,00  -30.553,59  30.553,59  

supporto tecnico e scientifico da professionisti -8.740,32  0,00  -8.740,32  

spese di pubblicità e propaganda -676,40  -890,00  213,60  

sp. Per prestaz.alberghiere clienti 0,00  -1.585,00  1.585,00  

servizi relativi ai siti internet -1.492,00  -1.762,00  270,00  

assistenza tecnica eventi  -13.231,36  -22.555,04  9.323,68  

canone di assitenza software -1.200,00  -1.440,00  240,00  

rimborsi spese varie -260,70  0,00  -260,70  
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TOTALE  -99.354,50 -108.113,76 8.759,26 

 

Il costo totale delle spese per progetti e iniziative – fornitura materie prime e prestazioni di 

servizi è pari complessivamente a € 108.722,94 ed è in leggero aumento rispetto al 2022 (€ 
106.056,66) in correlazione con le attività istituzionali svolte.  
 

b)Spese per progetti e iniziative – godimento di beni di terzi € 3.689,00 (€ 3.594,12 
nel 2022) 

SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE - 
GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

2022 2023 differenza 

noleggio attrezzature per iniziative -190,00  -180,00  -10,00  

canoni noleggio software (Zoom) -1.415,12  0,00  -1.415,12  

spese noleggio autovetture per iniziative -1.989,00  -3.509,00  1.520,00  

TOTALE GODIMENTO DI BENI E SERVIZI -3.594,12  -3.689,00  94,88  

Le spese per progetti e iniziative, godimento di beni di terzi riguardano principalmente il 
noleggio dei mezzi di trasporto per i partecipanti (studenti) agli eventi organizzati dall’azienda.  

c) Spese per progetti e iniziative – oneri diversi di gestione € 1.915,00 (€ 1.810,65 nel 
2022) 
 

SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE - ONERI 
DIVERSI DI GESTIONE 

2022 2023 differenza 

quote associative -1.000,00  -1.000,00  0,00  

Abbonamenti e pubblicazione 0,00  0,00  0,00  

omaggi per iniziative -776,65  -915,00  138,35  

bolli e valori bollati -34,00  0,00  -34,00  

totale -1.810,65  -1.915,00  104,35  

 

Gli oneri diversi di gestione sono in linea con il 2022 e riguardano la quota associativa a favore di 
Federcongressi nell’ambito della promozione del MAMU e l’acquisto di omaggi per i partecipanti a 
eventi organizzati dall’azienda. 
 

Rappresentazione grafica dell’andamento dei costi per iniziative istituzionali nel 

periodo 2019/2023 
 

  2019 2020 2021 2022 2023 

TOTALE COSTI 

ISTITUZIONALI 
199.157,08 109.551,43 81.602,17 111.461,43 114.326,94 
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D) GESTIONE FINANZIARIA 

La gestione finanziaria è positiva ed è composta da: 

11) PROVENTI FINANZIARI € 17.058,73 (€ 2.197,42 nel 2022) 

Si rilevano interessi bancari su entrambi i conti correnti intestati all’azienda presso Banca Monte 
dei Paschi di Siena e Banca Popolare di Sondrio. 

12) ONERI FINANZIARI € 0,000 (€ - 36,60 nel 2022) 

Non si rilevano oneri derivanti dall’adeguamento del valore della valuta estera in cassa. 

E) GESTIONE STRAORDINARIA 

In coerenza con quanto stabilito dai principi contabili, i proventi e gli oneri aventi natura 
straordinaria ma che non risultano estranei all’attività ordinaria di Promoimpresa-Borsa Merci sono 

stati inseriti nella voce “sopravvenienze attive ordinarie” tra gli altri ricavi.  

F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE 

Non si rilevano rivalutazioni o svalutazione delle attività finanziarie 

RISULTATO ECONOMICO D’ESERCIZIO  
In definitiva il risultato economico dell’esercizio è pari a € 41.585,68 che va ad incrementare il 

"debito verso la CCIAA per il riversamento dell’avanzo" che pertanto è pari a € 125.303,24. Tale 
importo costituisce di fatto il fondo di dotazione di pertinenza dell'Ente Camerale ed è il netto 

patrimoniale di PromoImpresa - Borsa Merci, comprensivo dell’avanzo del 2023. 
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 PREMESSA    

Nel 2023 il processo di riforma delle Camere di Commercio definito dal D.Lgs. 219/2016, a sua 

volta concretizzazione dei principi della parte di riforma della P.A. (art. 10 della L.124/2015) che 

ha riguardato le Camere di Commercio, anche in conseguenza degli eventi legati alla pandemia 

da Covid-19, è rimasto in una sostanziale situazione di stallo. Si ricorderà che in seguito alla 

Ordinanza del TAR Lazio emessa in data 30/01/2019 era stata rimessa al giudizio della Corte 

costituzionale la decisione sulla costituzionalità dell’impianto normativo su cui poggia la riforma, 

messa in discussione dal ricorso pavese che contestava l’assenza dell’intesa tra Stato e Regioni 

ritenuta necessaria da parte ricorrente e non sostituibile con un semplice parere. 

In precedenza, per effetto della sentenza di sospensiva del Consiglio di Stato pronunciata il 

30/08/2018, il Commissario ad Acta non era legittimato a proseguire con le attività affidate dal 

D.M. 16/02/2018. 

Nel mese di luglio 2020 è stata pronunciata e depositata la sentenza della Corte Costituzionale 

testè richiamata, la quale ha decretato la piena costituzionalità della norma di specie, respingendo 

ogni eccezione di parte pavese. 

L’art. 61 del D.L. n. 104 del 14/08/2020 ha poi decretato, per le Camere in accorpamento, la 

decadenza degli organi ancora in carica, benchè in prorogatio, a far tempo dal 13/09/2020, 

prevedendo contestualmente la nomina di un Commissario Straordinario da parte del MISE che 

ha riassunto in capo a sé i poteri di Giunta e Consiglio decaduti. Il decreto di nomina del 

Commissario straordinario per la Camera di Mantova è datato 11 novembre 2020.  

Al Commissario straordinario compete governare la Camera sino all’accorpamento definitivo con 

le consorelle di Cremona e Pavia con cessazione dei poteri all’insediamento del nuovo Consiglio 

della Camera unica.  

Allo stesso modo, considerato il dettato statutario dell’azienda speciale che espressamente indica 

che il Presidente della Camera, salvo diversa indicazione della Giunta, è anche legale 

rappresentante dell’azienda speciale, il Commissario Straordinario che ha riassunto su di sé i 

poteri di Presidente, Giunta e Consiglio dell’ente camerale è, a titolo assorbente, Commissario 

anche per l’azienda speciale. Tale indicazione trova riscontro anche nel parere rilasciato per le vie 

brevi nel merito dall’Unione Italiana delle CCIAA. 

Il Collegio dei Revisori, invece, è stato ricostituito e nominato nell’attuale composizione prevista 

dalla norma. 

La sentenza di merito del TAR del Lazio sull’assegnazione della sede legale che il D.M. 16/2/2018 

ha assegnato a Mantova, dopo l’udienza tenutasi in data 29 settembre 2021, è stata depositata 

per la pubblicazione il 3/11/2021 e ha sancito l’improcedibilità della causa, sostanzialmente 

ritenendo infondate le ragioni del ricorso pavese, in quanto il D.L. 104/2020, riconoscendo lo 

status di “sede” a tutte e tre le Camere in cui dovranno essere garantiti tutti i servizi certificativi 

e le attività promozionali, toglie la ragione del contendere. Esisterà una sede legale per ragioni di 

natura giuridica e fiscale, ma tutte e tre le sedi di fatto avranno pari dignità circa la rappresentanza 
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sui territori e la tipologia dei servizi offerti alle imprese, che è quanto più interessa al tessuto 

imprenditoriale. 

Successivamente al deposito della sentenza del TAR, il Commissario ad Acta ha ripreso l’iter 

amministrativo, proseguendo con i controlli inerenti i dati a suo tempo consegnati dalle 

associazioni economico-sindacali. Le verifiche, laboriose e lunghe in quanto relative a dati vecchi 

di cinque o sei anni, hanno occupato un lasso di tempo lungo, dal 10/11/2021 (data in cui è stata 

notificato l’avvio dei controlli alle associazioni) al 2/03/2022, data in cui i dati approvati dal 

Commissario ad Acta in esito alle verifiche sono stati con PEC notificati al Presidente della Giunta 

regionale. 

Entro 30 giorni (termine previsto dal DM 156/2011) dall’invio, con scadenza il 1/04/2022, Regione 

avrebbe dovuto ufficializzare con decreto presidenziale i dati trasmessi dal Commissario ad Acta 

e notificare alle associazioni le richieste di designazione dei consiglieri di competenza, per ciascun 

settore interessato, sulla scorta della ripartizione contenuta nella norma statutaria già approvata 

il 1/3/2018 dal Commissario ad Acta e che prevede la composizione del Consiglio per settori 

economici. A oggi (aprile 2024) Regione Lombardia non ha ancora dato corso alla parte conclusiva 

dell’iter di insediamento del nuovo Consiglio camerale che attiene alle sue esclusive competenze. 

Giova ricordare che la sentenza di improcedibilità emessa dal TAR nel novembre 2021 è stata 

appellata in Consiglio di Stato all’inizio del 2022 (ricorso n. 405/2022) dai ricorrenti pavesi e 

l’esito è stato reso noto con pubblicazione della sentenza in data 6/3/2024, n. 2282, la quale ha 

confermato le conclusioni del TAR e respinto in via definitiva tutte le eccezioni, sia relativamente 

alla sede legale, confermata a Mantova, sia in merito alla costituzionalità del DM 16/2/2018, la 

cui legittimità è stata ribadita. 

La norma di riforma a proposito di aziende speciali prevede, è ben noto, l’istituzione di un’unica 

azienda speciale in seguito a soppressione con accorpamento delle tre aziende preesistenti. Entro 

il primo rinnovo del Consiglio camerale, ovvero al termine del primo mandato consiliare del nuovo 

ente accorpato, verrà creata una sola azienda speciale a livello regionale in cui confluiranno, con 

modalità da definire, personale e funzioni delle aziende speciali dei diversi territori. 

Nelle more dell’accorpamento l’azienda ha proseguito le proprie attività sulla base delle priorità 

strategiche delineate nella annuale Relazione Previsionale e Programmatica dell’ente.  

 COMPLIANCE NORMATIVA 

L’azienda speciale anche nel 2023 ha svolto le attività connesse a garantire il rispetto delle seguenti 

normative che configurano la Compliance normativa aziendale: 

 Trasparenza amministrativa e accesso civico - D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33, così come 

modificato dal d.Lgs. n.97/2016 in quanto rientrante tra i soggetti di cui all’art.2 bis c.2. che 

possiede i 3 requisiti richiesti ovvero: il bilancio superiore a € 500.000,00, finanziamento 

maggioritario per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell’ultimo triennio da P.A. e 

designazione dei componenti dell’organo di amministrazione da parte della P.A.) sulla base 

di quanto chiarito dalla delibera Anac 1134/2017; 

 Prevenzione della corruzione e dell’illegalità – Legge 6 novembre 201 n. 190 - sulla base di 

quanto chiarito dalla delibera Anac 1134/2017; 
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 Protezione dei dati personali - Regolamento UE 679/2016 (GDPR). Per quanto riguarda la 

Privacy, con determina del Commissario straordinario n° 15 del 22 agosto 2023 è stato 

approvato il “regolamento per la gestione delle segnalazioni di illeciti al responsabile della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza e per la tutela del segnalante ai sensi del d. 

lgs. 10 marzo 2023 n.24 e delle linee guida di Anac n. 311 del 12/7/2023” che ha aggiornato 

e sostituito il precedente regolamento approvato con determinazione del Commissario 

Straordinario n.21 del 25/10/2021.  

 Sicurezza nei luoghi di lavoro – D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81; 

 Accreditamento alla formazione e al lavoro presso la Regione Lombardia ai sensi della 

DELIBERAZIONE N° XI / 6696 Seduta del 18/07/2022, DECRETO N. 14056 Del 03/10/2022, 

DELIBERAZIONE N° XI / 7180 Seduta del 17/10/2022, DECRETO N. 15225 Del 25/10/2022; 

 Mantenimento del sistema di certificazione di qualità di PromoImpresa – Borsa Merci ai sensi 

della normativa ISO 9001-2015.  

Tali attività hanno assunto nel tempo un’importanza sempre maggiore e l’azienda ha costituito un 

gruppo di supporto che collabora costantemente con il direttore per la realizzazione delle varie fasi: 

analisi del rischio, programmazione, predisposizione dei regolamenti interni e delle idonee misure 

di prevenzione, monitoraggio. 

Per quanto concerne le attività in tema di anticorruzione trasparenza: 

 Con determinazione del commissario straordinario n.1 del 13/01/2023 l’azienda ha preso 

atto dell’avvenuta redazione, da parte del R.P.C.T., della relazione di cui all’art. 1, comma 

14, della Legge n. 190/2012 relativa all’attuazione delle misure anticorruzione nell’anno 2022 

e dell’avvenuta pubblicazione della stessa sul sito istituzionale dell’azienda speciale nella 

sezione “Amministrazione trasparente-altri contenuti” entro il termine del 15/01/2023, così 

come disposto dal comunicato del Presidente Anac del 30/11/2022. 

 Con determinazione del Commissario straordinario n.3 del 28/03/2023 l’azienda ha 

approvato il “Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 

2023/2025” autonomo rispetto a quello approvato dalla Camera di Commercio, come indicato 

dalla delibera ANAC n. 1134 dell’8 novembre 2017.  

 Nei mesi di luglio 2023 e gennaio 2024 i soggetti individuati dal piano hanno svolto il 

monitoraggio di 1° livello redigendo i verbali relativi al controllo a campione sulle attività 

svolte nel 1° e nel 2° semestre 2023. 

 Nel mese di gennaio 2024 il RPCT ha svolto il monitoraggio di 2° livello per la verifica 

dell’effettiva applicazione delle misure preventive previste dell’applicazione delle misure 

generali e obbligatorie. 

 Il RPCT ha attestato la pubblicazione dei dati al 30 giugno 2023 sulla base del D.Lgs. 

33/2013. L’attestazione, completa della griglia di rilevazione e della scheda di sintesi, è stata 

pubblicata nella sezione «Amministrazione trasparente» il 21/07/2023 secondo le modalità 

stabilite dalla delibera ANAC n.203 del 17/05/2023; il 7 dicembre 2023 è stato pubblicato 

relativo monitoraggio. 
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Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro, nel corso del 2023 sono 

stati aggiornati alcuni documenti obbligatori relativi: 

 alle figure e attività aziendali: verbali inerenti attività di Prevenzione e Protezione (riunione 

periodica, prove esodo e sopralluogo Medico Competente); 

 all’analisi, valutazione e gestione dei rischi (Documento di Valutazione dei Rischi o DVR; 

Documento Valutazione Rischio Stress Lavoro - Correlato); 

 alla sicurezza e salute sul luogo di lavoro a opera del RSPP ex Art. 25 D.lgs 81/2008 e al 

protocollo sanitario stilato dal medico competente; 

 a impianti, macchine, apparecchi e attrezzature (Verifica Periodica dell’Impianto di terra). 

Inoltre, son stati via via aggiornati i documenti necessari per le attività dell’azienda. 

DATI DI BILANCIO 

L’azienda speciale chiude l’esercizio 2023 con un avanzo di € 41.585,68 rispetto ad un 

preventivo che ipotizzava una iniziale perdita di € 36.500,00 (determinazione del commissario 

straordinario n.21/2022) e successivamente aggiornato con un utile di € 11.349,77 

(determinazione n.23/2023) principalmente a causa della riduzione dei costi energetici 

nell’ultimo periodo dell’anno che aveva reso molto difficile la previsione dei costi inerenti la 

fornitura dell’energia elettrica e del riscaldamento. Il suddetto utile porta il debito per 

riversamento avanzo ad un valore di € 125.303,24.   

Passando all’analisi delle principali voci del prospetto di conto economico 2023, si evidenzia 

come l’azienda abbia parzialmente coperto con le entrate proprie (proventi da servizi, altri 

proventi e contributi diversi da quelli erogati dall’ente camerale anche per le attività a valere 

sull’incremento del diritto annuale camerale e sul Fondi di Perequazione 2021/2022), pari a € 

105.258,52, il 19,34% dei costi di struttura (€ 544.285,37), raggiungendo solo in parte 

l’obiettivo previsto dall'art. 65 c. 2 del DPR 2/11/2005 n. 254 di assicurare, mediante 

acquisizione di risorse proprie, almeno la copertura dei costi strutturali; la percentuale, in 

diminuzione rispetto all’anno precedente (20,21%) passa al 33,65% se si considerano le 

risorse introitate per le attività nell’ambito dei progetti a valere sull’incremento del 20% del 

diritto annuale camerale e sui Fondi di Perequazione 2021/2022 e pari a € 77.880,74 

(“Formazione e lavoro”, “Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il 

mondo del lavoro, “Sostenibilita’ ambientale” e “Internazionalizzazione – incoming buyers”). 

I proventi da servizi (€ 74.433,22) sono in aumento rispetto al 2022 (€ 62.293,00) per 

effetto della ripresa, se pur lenta, delle attività del centro congressi mentre le attività di 

formazione a pagamento non hanno avuto la stessa ripresa. Come per il 2022, anche nel 2023 

non si sono registrati introiti per l’utilizzo dei box e dei tavoli da parte degli operatori della 

Borsa Merci. Il 2023 infatti ha risentito ancora dell’incertezza economica e delle tensioni 

geopolitiche dovute al conflitto in corso Russia-Ucraina. Il dato è in linea con quanto previsto in 

sede di ultimo aggiornamento del preventivo (€ 72.000,00). 

Gli altri proventi o rimborsi (€ 7.727,13), inferiori a quanto previsto (€ 11.100,00), 

riguardano il rimborso, da parte di Unioncamere, delle spese sostenute per l’espletamento delle 

attività relative all’indagine di mercato nell’ambito di Excelsior 2023 “sistema informativo per 

l’occupazione e per la programmazione della formazione”, e risentono della variazione delle 
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rimanenze di materiale di cancelleria e di consumo e delle rimanenze per i lavori in corso su 

ordinazione che sono relative all’incarico di organizzazione del corso di responsabile tecnico per 

conto di Formaper, azienda speciale della Camera di Commercio di. La voce non comprende 

ricavi per attività delegata dall’ente camerale.  

I contributi regionali o da altri enti pubblici si assestano a € 23.098,17 e sono in calo 

rispetto al 2022 (€ 39.524,83) e in linea con il valore indicato nel preventivo aggiornato (€ 

23.098,17). L’importo si riferisce esclusivamente alle attività svolte sul progetto Laboratorio 

Territoriale Occupabilità, finanziato da Fondazione Cariverona e introitato dal capofila Provincia 

di Mantova. 

Gli altri contributi, pari a € 77.880,74 sono in aumento rispetto al 2022 (€ 44.759,95) e in 

calo rispetto al dato del preventivo aggiornato (€ 109.888,77) e riguardano i contributi 

stanziati per le attività svolte nell’ambito del progetto finanziato dall’incremento del 20% del 

diritto annuale camerale per il triennio 2023/2025 “formazione e lavoro” e dei progetti 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro” e 

“Sostenibilita’ ambientale”, a valere sul Fondo di Perequazione 2021/2022. 

Il contributo in conto esercizio, previsto in € 550.000,00, è stato richiesto nel corso 

dell’anno in base alle periodiche esigenze di liquidità dell’azienda per complessivi € 

500.000,00, come previsto nell’ultimo aggiornamento del preventivo.  

I costi di struttura ammontano complessivamente a € 544.285,37, in netto calo rispetto al 

2022 (€ 591.868,72) e contenuti all’interno della previsione aggiornata (€ 567.000,00). In 

particolare, i costi di funzionamento, rispetto alla previsione aggiornata e rispetto al dato del 

2022, hanno registrato una notevole flessione dovuta essenzialmente alla riduzione dei costi 

energetici, in particolare dell’energia elettrica con una riduzione del 45% e del riscaldamento 

con una riduzione del 16%. Il costo complessivo del personale si riduce e passa da € 

377.388,69 del 2022 a € 374.147,42; le retribuzioni registrano gli aumenti previste dagli 

accordi in previsione del rinnovo del CCNL mentre la quota di accantonamento del TFR si riduce 

per un abbassamento del coefficiente di rivalutazione sulla base dell’andamento dell’inflazione 

nel 2023. L’Accantonamento al T.F.R. è di € 23.542,44 di cui € 16.740,67 trattenuti in azienda 

e € 6.801,77 riversati ai Fondi Pensione 

Il costo degli organi istituzionali (€ 13.235,76) è in linea con il 2022 (€ 13.373,67) e con il dato 

previsto (€ 14.000,00); l’importo riguarda esclusivamente i compensi relativi ai componenti del 

Collegio dei Revisori dei Conti in applicazione del decreto interministeriale MEF/MISE del 

11/12/2019 con decorrenza 05/02/2020 mentre i rimborsi per costi di trasferta sono minimi. 

Infine, la voce ammortamenti/accantonamenti, che ammonta a € 8.074,17 (€ 8.574,65 nel 

2022), rientra ampiamente nella previsione di € 10.000,00. La variazione riguarda unicamente 

l’installazione di n.2 split per riscaldamento/raffreddamento presso l’ufficio gestione eventi del 

Centro Congressi.  

Il fondo svalutazione crediti viene lasciato inalterato a € 332,40 in quanto ritenuto 

sufficiente per coprire il valore di un piccolo credito difficilmente incassabile. Rispetto al valore 

dei crediti verso clienti al 31/12/2023 di € 10.220,59, il 98% è stato incassato nei primi mesi 
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del 2024. Si è ritenuto inoltre di non accantonare importi nel fondo rischi e oneri in quanto lo 

stesso è adeguato al valore dei contributi da ricevere al 31/12/2023.   

I costi per iniziative istituzionali, pari a € 114.326,94 sono in aumento rispetto al 2022 (€ 

111.461,43) e inferiori alla previsione, pari a € 140.237,17. La diminuzione è correlata alle 

minori attività svolte nell’ambito dei progetti finanziati dall’incremento del 20% del diritto 

annuale, le cui attività si protraggono per il 2024 e il 2025 e da quelli finanziati dai Fondi di 

Perequazione 2021/2022, che si sono chiusi al 31/03/2024. 

PIANO FORMATIVO - SVILUPPO E POTENZIAMENTO PROFESSIONALITA’ 

Nel periodo di riferimento i dipendenti dell’Azienda Speciale, a seconda delle  

funzioni/responsabilità, hanno partecipato ai seguenti corsi di formazione: 

PERSONALE 
INTERESSATO 

INTERVENTO DI FORMAZIONE PREVISTO 

 
DOCENTI DURATA 

ORE 
TOTALI 

5 DIPENDENTI 
DELL’AZIENDA 

CORSO AZIENDALE DI AGGIORNAMENTO 
PER LA GESTIONE DEL SISTEMA QUALITÀ 
AZIENDALE – TITOLO «CONTROLLO DELLA 
QUALITÀ DEI PROCESSI» 

ENTE 
BILATERALE 

1 CORSO  24 

TUTTO IL 
PERSONALE 
DELL’AZIENDA 

CORSO DI FORMAZIONE SUL PIANO 

FORMATIVO ANTICORRUZIONE 

FORMAZIONE 
MAGGIOLI 

1 CORSO  3 ORE 

TUTTO IL 
PERSONALE 
DELL’AZIENDA 

CORSO GOOGLE FONDO FORTE 
1 CORSO 
RIPETUTO 
2 VOLTE  

6 ORE 
CIASCU
NO 

5 DIPENDENTI 
DELL’AZIENDA 

GLI APPALTI SOTTOSOGLIA NEL NUOVO 
CODICE LEGGE N. 78 DEL 2022 

TAGLIACARNE 1 CORSO 6,5 ORE  

1 DIPENDENTE CORSO DI AGGIORNAMENTO RLS ENTE 
BILATERALE 

1 CORSO  5 ORE 

1 DIPENDENTE 
PROGRAMMA FORMATIVO SULLA 
TRANSIZIONE ENERGETICA 

FdP 1 CORSO 21 ORE 

1 DIPENDENTE 
FORMAZIONE OPERATORI SERVIZIO 
NUOVE IMPRESE 

FdP 1 CORSO 32 ORE 

1 DIPENDENTE SICUREZZA DELLE INFORMAZIONI INFOCAMERE 1 CORSO 2 ORE 

PERSONALE AZIENDA – COLLABORAZIONI CON ATTIVITA’ CAMERALI 

 Al fine di razionalizzare l’operatività dell’Azienda che impatta in modo trasversale anche 

sull’attività e sulle progettualità camerali e al fine di beneficiare di un effetto moltiplicatore dei 

risultati, a favore del personale oltre che dell’utenza, generato dall’esperienza di alcuni dipendenti 
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dedicati ad attività che per obiettivi e tematiche possono ritenersi analoghe, è stato improntato 

un assetto organizzativo che vuole coniugare le competenze degli uffici della Camera di 

commercio con quelli dell’Azienda speciale. Nello specifico: 

 è proseguita l’attività a supporto dell’Ufficio Provveditorato della Camera di commercio, in 

stretta sinergia con il personale camerale, da parte di tre unità e così come indicato con Ordine 

di servizio 2/2021 del 23 settembre 2021; 

 con Ordine di servizio 5/2022 dal 13 settembre 2022 due unità affiancano il personale 

dell’Ufficio camerale “Bandi e finanziamenti” nell’attività istruttoria delle pratiche di 

finanziamento; 

 È stato avviato un intenso rapporto di collaborazione con la Fondazione ITS per 

l’agroalimentare sostenibile (ITS-Academy) della provincia di Mantova, di cui la Camera di 

commercio è socio fondatore, al fine di supportare le attività di segreteria, amministrazione e 

promozione dei percorsi proposti sul territorio mantovano.  

 

OBIETTIVI DEL SISTEMA DI CERTIFICAZIONE DELLA QUALITA’  

Alcune iniziative e alcuni progetti e servizi che verranno di seguito descritti e suddivisi per aree 

di attività rientrano tra gli obiettivi 2023 del sistema di certificazione del sistema qualità 

dell’Azienda speciale, come di seguito indicato:  

 Percorsi di qualità per le competenze trasversali e l’orientamento – Alternanza/PCTO 

(Obiettivi n°1, n°2 n°4 e n°5 del Sistema Qualità): corsi, seminari, nell’ambito dei progetti 

Fondo di Perequazione “Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo 

del lavoro”; progetto 20” Giovani e lavoro” con Premio storie di alternanza; Fab Camp Ragazze 

digitali; Cultura d’impresa; startup WE; Progetto Emblematico; progetto Economia circolare 

conosci, comunica e cambia finanziato da al Bando di Fondazione Cariverona; attività dello 

Sportello PNI; 

 Azioni di sistema per la valorizzazione del territorio per sostenere iniziative 

innovative (Obiettivi n.1, n.2 del Sistema Qualità): Progetto Valore e territori, connesso 

al progetto LTO Mantova e finanziato alla Camera di commercio di Mantova da Fondazione 

Cariverona con la realizzazione dell’Hackathon cultura”; Progetto Fondo di Perequazione 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro”; progetto 

20% “Giovani e lavoro” con Ragazze digitali e con Startup Weekend; 

 Azioni per promuovere un’economia inclusiva e sostenibile attraverso la 

trasformazione digitale ed ecologica delle imprese (Obiettivo n.3 del Sistema 

Qualità): Fondo di Perequazione " Transizione energetica” e Progetto 20% “Doppia transizione 

digitale ed ecologica”; Attività dello sportello Ambiente e Sostenibilità; 

 Azioni di animazione e sperimentazione connesse all’innovazione e alla crescita delle 

competenze del capitale umano, con particolare riferimento ai giovani e al sistema 

scolastico - Emersione di buone pratiche territoriali: progetto Economia circolare conosci, 
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comunica e cambia finanziato da al Bando di Fondazione Cariverona; progetto 20% “Giovani e 

lavoro” con Ragazze digitali e con Startup Weekend; attività dello Sportello PNI; 

 Patti territoriali per le competenze e per l’occupazione con la candidatura di una 

manifestazione di interesse a Regione Lombardia per il settore 

dell’agromeccanica/agroalimentare.  

 

AREA FORMAZIONE, LAVORO E SERVIZI ALLE IMPRESE 

FORMAZIONE 

Sono stati organizzati, in collaborazione con Camera di commercio di Mantova, Unioncamere 

Lombardia e Sistema camerale lombardo - nell’ambito del progetto Fondo di Perequazione 

2021/2022 TRANSIZIONE ENERGETICA n. 3 webinar gratuiti (numero partecipanti regionale): 

LA TRANSIZIONE ENERGETICA TRA EFFICIENZA 06/10/2023 

51 partecipanti (CR, 

MN, PV) 

EFFICIENTAMENTO E RISPARMIO ENERGETICO 26/10/2023 

25 partecipanti (CR, 

MN, PV)  

TRANSIZIONE ENERGETICA, COMUNITÀ ENERGETICHE RINNO-

VABILIE SOSTENIBILITÀ 22/11/2023 

29 partecipanti (CR, 

MN, PV) 

 

Sono stati anche realizzati i seguenti corsi istituzionali: 

MUD 2023 (in collaborazione con CCIAA BERGAMO, BRESCIA, 

COMO-LECCO, CREMONA, PAVIA, VARESE) 05/04/2023 
469 partecipanti 

ALBO GESTORI AMBIENTALI: DIGITALIZZAZIONE DEGLI 

ADEMPIMENTI 04/10/2023 
16 partecipanti 

 

Formaper, azienda speciale della Camera di commercio di Milano, Monza Brianza e Lodi ha incaricato 

PromoImpresa-Borsa Merci per il supporto nella realizzazione del corso per “Responsabile tecnico 

Albo gestori ambientali”, composto dai seguenti 3 moduli di circa 30 ore ciascuno realizzati nel 

primo semestre del 2023: 

CORSO RESPONSABILE TECNICO MODULO OBBLIGATORIO 

Dal 28/03 al 

27/04/2023  
20 partecipanti 

CORSO RESPONSABILE TECNICO MODULO CATEGORIE 1-

4-5 

Dal 3/05 al 

24/05/ 2023 
17 partecipanti 

CORSO RESPONSABILE TECNICO MODULO CATEGORIA 8 

Dal 30/05 al 

14/06/2023 
18 partecipanti 

 

Dopo il successo della prima edizione, svoltasi nella primavera 2023, sono state proposte altre due 

edizioni: la prima, in realtà non prevista da "contratto" con Formaper, per l'autunno dello stesso 

anno e la seconda per inizio 2024. I corsi non sono stati realizzati per il mancato raggiungimento 

del numero minimo di iscritti, tendenza che si è osservata anche per iniziative analoghe organizzate 
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da altri soggetti; allo stesso modo, è notevolmente calato anche il numero di aspiranti responsabili 

tecnici e responsabili tecnici in attesa di rinnovo iscritti alle verifiche predisposte dalle sezioni 

regionali dell'Albo nazionale gestori ambientali. Ciò è dovuto al fatto che la scadenza per il rinnovo 

era fissata al 16 ottobre 2023 - dopo numerose proroghe dovute all'epidemia di Covid 19 - e che 

diversi hanno sostenuto le verifiche tra la primavera e l'estate 2023. 

 
Nell’ambito dell’attività di orientamento al fare impresa lo sportello Punto Nuova Impresa ha 

realizzato i seguenti seminari rivolti agli aspiranti imprenditori:  

 il giorno 24 febbraio un seminario di due ore rivolto ad aspiranti imprenditori sul tema 

“Educazione finanziaria in pillole” a cui hanno partecipato n° 13 persone;  

 il giorno 14 aprile è stato annullato per scarse adesioni il seminario “Mettersi in proprio e' 

possibile”; 

 il giorno 24 novembre un seminario di due ore rivolto ad aspiranti imprenditori sul tema 

“Posso essere imprenditore o libero professionista?” a cui hanno partecipato n° 4 persone. 

Al termine del seminario sono stati attivati incontri one to one; 

 il giorno 30 novembre è stato annullato per scarse adesioni il seminario “Che idea geniale! 

Ne faccio un'impresa”; 

 il giorno 14 dicembre un seminario di due ore rivolto ad aspiranti imprenditori sul tema 

“Realizza un business innovativo digitale” a cui hanno partecipato 6 persone. Al termine del 

seminario sono stati attivati incontri one to one. 

 

FONDO DI PEREQUAZIONE 2021/2022 

 
L’Azienda speciale ha gestito i progetti a valere sul Fondo di perequazione 2021-2022 “Competenze 

per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro” e  “La transizione energetica” 

con il coordinamento di Unioncamere Lombardia. Per le Camere che non hanno ancora concluso 

l’accorpamento (è il caso delle Camere di Mantova, Cremona e Pavia), l’art. 19 del regolamento del 

F.P. prevede che la partecipazione ai progetti avvenga unicamente in modo congiunto; le tre camere 

hanno convenuto che Mantova fosse capofila del progetto “Competenze per le imprese: orien-

tare e formare i giovani per il mondo del lavoro”.  

Nell’ambito di quest’ultimo progetto sono state organizzate riunioni di formazione e coordinamento 

da parte di Unioncamere e di Unioncamere Lombardia mentre l’attività di progettazione interna ha 

portato ad azioni di orientamento, sensibilizzazione all'imprenditorialità e promozione del servizio 

rivolte a studenti, giovani e aspiranti e neo imprenditori, tramite lo sportello fisico e l'hub virtuale. 

Lo sportello PNI è stato chiamato ad attivarsi per condividere informazioni e servizi territoriali con 

la piattaforma nazionale per l’imprenditorialità (SNI), contribuendo al popolamento/animazione 

delle seguenti sezioni: 

Area di prima accoglienza: 

- REDAZIONE NEWS: caricamento in piattaforma di informazioni, novità, aggiornamenti iniziative, 

eventi, promozioni inerenti le attività dello Servizio Nuove Imprese camerale (n° 5 news al mese 

per 10 mesi); 



Allegato n.4. alla D.C.S. n11/2024 

11 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e norme collegate. 

Il presente documento, se riprodotto su supporto cartaceo, costituisce copia analogica dell’originale informatico, predisposto e conservato da 

PromoImpresa-Borsa Merci in conformità alle Linee Guida AGID 2020 e s.m.i. 

 

- Popolamento della MAPPA degli SPORTELLI per l’imprenditorialità con il proprio riferimento/con-

tatto territoriale e Calendario dell’offerta resa disponibile dallo sportello con link alla pagina dedicata 

sul proprio portale; 

- Implementazione dello STORYTELLING IMPRENDITORIALE con link a video di prima informazione 

e orientamento al fare impresa (questa attività è stata realizzata attraverso il coordinamento di 

Unioncamere Lombardia e in sinergia con gli altri sportelli PNI lombardi; tale lavoro ha portato alla 

realizzazione di n° 36 video); 

- Azioni di orientamento, sensibilizzazione all'imprenditorialità e promozione del servizio rivolte a 

studenti, giovani e aspiranti e neo imprenditori, tramite lo sportello fisico che l'hub virtuale. 

 

Per quanto concerne il progetto del Fondo di perequazione sulla transizione energetica le 

Camere di commercio di Cremona, Mantova e Pavia hanno proposto un percorso congiunto info-

formativo articolato in quattro webinar gratuiti (di cui n° 3 svolti nel 2023) per imprese associazioni 

e pubbliche amministrazioni sulle opportunità di un percorso di transizione energetica (si veda 

quanto già riportato nella sezione “Formazione”). Obiettivo delle iniziative è stato quello di 

informare e incentivare soprattutto le micro, piccole e medie imprese a conoscere i vantaggi 

dell’utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili, cruciali per far fronte alla crisi energetica e 

all’aumento dei prezzi dell’energia. Al centro del progetto sono state le Comunità energetiche 

rinnovabili (CER), soluzione più accreditata e innovativa per perseguire l’efficienza e il risparmio 

energetico. Gli incontri hanno affrontato, dunque, gli aspetti giuridici, organizzativi e tecnologici 

disponibili per la configurazione di una Cer, ma non solo: essi sono stati l’occasione per informare 

le imprese del territorio sullo stato dell’arte delle tecnologie, delle nuove professionalità green 

legate alle rinnovabili e degli incentivi esistenti.  

Nell’ambito del progetto, inoltre, è stato realizzato, con il supporto di Dintec, uno use case “Cer 

tra un’azienda del settore alimentare e le utenze residenziali del territorio”, in formato di 

pratico utilizzo da parte degli attori locali e facilmente veicolabile, sottoforma di rappresentazioni 

grafiche, anche sui Social. Il documento contiene esempi pratici di applicazione delle tecnologie 

esistenti, di costruzione delle Cer e sistemi di autoconsumo in funzione di: caratteristiche delle 

superfici sulle quali installare gli impianti a energie rinnovabili; tipologia di investitore/i; profili degli 

auto-consumatori; utilizzo di sistemi di accumulo. 

Grazie al Fondo di perequazione l’Azienda speciale ha contribuito a organizzare l'evento 

promozionale sul tema delle comunità energetiche in programma il 23/06/2023 (8:00-18:00) 

nell'ambito del XXI seminario estivo di Symbola dal titolo "Coesione è competizione: la forza dei 

Territori nella Transizione verde”. 

SERVIZI AL LAVORO 

 

Patti territoriali per le competenze e per l’occupazione. La formazione del capitale umano 

costituisce per l’ente camerale un fattore di sviluppo competitivo di importanza primaria pari, se 

non superiore, a quella riservata agli investimenti innovativi che pure negli anni scorsi hanno visto 
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molte imprese del territorio evolvere verso modelli di automazione ed efficientamento dei pro-

cessi, accompagnati dal crescente, oggi urgente, fabbisogno di figure professionali nuove e con 

competenze in continua evoluzione, soprattutto avuto riguardo alla digitalizzazione dei processi, 

alle conoscenze tecniche e a quelle che rendano possibile coniugare le attività economiche con la 

sostenibilità ambientale. 

Regione Lombardia ha promosso i Patti territoriali per le competenze e per l’occupazione da rea-

lizzare tramite partenariati composti da soggetti pubblici e privati di un determinato settore e/o 

filiera nell’ambito di un determinato territorio. Essi mirano a promuovere una maggiore intercon-

nessione tra servizi per il lavoro, filiera formativa e filiera produttiva, con l’obiettivo di: • indivi-

duare i territori, i settori e/o le filiere produttive rispetto ai quali agire; • sostenere gli ambiti di 

maggiore vivacità e che offrono promettenti opportunità occupazionali (in addizionalità agli stru-

menti universali già disponibili), accompagnando processi di innovazione e crescita della produt-

tività; • anticipare eventuali criticità per cui è necessario intervenire al fine di non perdere posi-

zioni di competitività per il mancato allineamento delle competenze o altre problematiche relative 

al mismatching; • anticipare i fabbisogni di formazione a seguito di processi di riconversione 

industriale e produttiva; • ottimizzare in specifici territori, settori e/o filiere produttive il rapporto 

tra sistemi del lavoro, dell’istruzione e formazione e dell’imprenditoria per garantire opportunità 

occupazionali di qualità e il soddisfacimento dei fabbisogni di competenze delle imprese, agevo-

lando la transizione scuola lavoro e il reinserimento di lavoratori espulsi o più distanti dal mercato 

del lavoro.  

Tale iniziativa si attua nell’ambito del Piano di attuazione Regionale del Programma “Garanzia di 

Occupabilità dei Lavoratori – GOL”, di cui alla D.G.R. del 25 febbraio 2022, n. XI/6006 e approvato 

nella versione aggiornata con nota di ANPAL del 19 maggio 2022, n. 6715”.  

Il processo, che si articola in due fasi, prevede la possibilità per i territori di candidare fino a n° 3 

progetti per provincia attraverso partenariati costituiti per tematiche/filiere e la cui finalità è la 

creazione di patti territoriali che facciano emergere i fabbisogni delle imprese delle principali filiere 

produttive delle varie aree lombarde in termini di competenze richieste e di difficile reperimento 

e diano vita a percorsi formativi volti a facilitare l’ingresso dei giovani nel mondo del lavoro, alla 

formazione di disoccupati, alla riqualificazione di lavoratori, per il miglioramento complessivo 

dell’occupazione. Per tale motivo la Camera di commercio di Mantova – con la sua Azienda spe-

ciale e l’Amministrazione provinciale hanno svolto il ruolo di facilitatori per l’avvio di un dialogo 

tra le parti sociali datoriali e sindacali al fine di verificare la possibile candidatura di progettualità 

del territorio mantovano. Entro metà marzo sono state candidate le Manifestazioni di interesse e, 

in base a quanto emerso dal territorio, sono tre i progetti presentati nel 2023: 1) progetto con 

capofila API di Mantova, per la filiera del comparto metalmeccanico, certamente il più rappresen-

tativo, in termini di contributo alla creazione del PIL provinciale, di numero di imprese e di addetti, 

di tutto il territorio; 2) progetto con capofila Confindustria Mantova, per la filiera della logistica, 

ben rappresentata nel territorio con alcune decine di primarie imprese di trasporto e di servizi 

annessi, collocate nell’area industriale di “Valdaro”, attigua al porto fluviale e insistente sull’area 

per la quale è stata avanzata richiesta nei mesi scorsi al MISE per il riconoscimento di Zona 
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Logistica Semplificata; 3) progetto con capofila Camera di commercio di Mantova e con il coin-

volgimento delle associazioni agricole che evidenzia già particolari fabbisogni per il settore speci-

fico dell’agromeccanica, ma che, trasversalmente, interessa il distretto diffuso dell’agroalimen-

tare, altro pilastro fondamentale dell’economia mantovana in cui si palesa in modo sempre più 

preoccupante la carenza di manodopera di base e specializzata. 

I destinatari degli interventi previsti nell’ambito dei Patti sono da individuare tra gli studenti, le 

persone prive di impiego e in cerca di lavoro, gli occupati sospesi. 

    

PROGETTI FINANZIATI 

 

PROGETTO “MANTOVA: LABORATORIO TERRITORIALE DIFFUSO PER L'INNOVAZIONE E 

L'OCCUPABILITÀ” ID 2018.0487 A VALERE SUL BANDO “VALORE TERRITORI 2018” 

(FINANZIATO DA FONDAZIONE CARIVERONA) 

Capofila di progetto è la Camera di commercio di Mantova e l’Azienda speciale, oltre ad essere 

partner, svolge l’attività di coordinamento operativo e delle attività di rendicontazione per tutto il 

partenariato che è costituito dai seguenti soggetti: Provincia di Mantova, Comune di Mantova, 

Politecnico di Milano – Polo Territoriale di Mantova, Università di Modena e Reggio Emilia – Unimore, 

Istituto Superiore “E. Sanfelice”, Istituto Superiore “A. Manzoni” e Formazione Mantova - For.Ma. 

A seguito dell’approvazione di Fondazione Cariverona, con Determinazione del Commissario 

straordinario della Camera di commercio n. 35 del 17/05/2023 è stata approvata la rimodulazione 

delle attività secondo quanto concordato con i partner e l’azienda speciale, che ha ottenuto 

l’attribuzione di un ulteriore budget di progetto, nel periodo di riferimento ha progettato e realizzato 

buona parte delle attività inerenti l’Hackathon “Cultura in digitale” coinvolgendo attivamente 

aziende e altre realtà italiane che si occupano di prototipazione rapida (fablab, spazi maker e 

laboratori 4.0) alle quali è stato chiesto di progettare e produrre soluzioni creative e prototipi su 

specifica commessa di alcuni enti del territorio: l’Ufficio Mantova e Sabbioneta Patrimonio Mondiale 

UNESCO, il Distretto Diffuso del Risorgimento e le Regge dei Gonzaga. 

I risultati di questo impegnativo lavoro verranno presentati il 19/04/2024 – Giornata Mondiale della 

creatività e dell’innovazione” in occasione di un evento presso il Centro congressi MaMu. 

 

In seno al progetto sono stati inoltre sostenuti alcuni costi per l’organizzazione dell’iniziativa 

“Ragazze Digitali” di cui si parla più approfonditamente nella sezione del progetto 20% 

“Formazione e lavoro”. 

 

BANDO “EMBLEMATICI MAGGIORI – anno 2022” DI FONDAZIONE CARIPLO. 

CANDIDATURA DEL PROGETTO “LABORATORI PER LE TRANSIZIONI E L’OCCUPABILITÀ” 

– ID 2022-1931 

Con determinazione del Commissario straordinario n° 2022000036 del 27/06/2022 la Camera di 

commercio di Mantova ha approvato la presentazione del progetto “Laboratori per le Transizioni e 

l’Occupabilità” – ID 2022-1931, a valere sugli Interventi “Emblematici Maggiori 2022” di Fondazione 

Cariplo. 

Il progetto, grazie all’ampia partnership istituzionale coinvolta che garantisce la piena presenza del 

sistema formativo mantovano e degli attori preposti alle politiche di sviluppo territoriale con 
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particolare riferimento al capitale umano e all’innovazione, si impegna a rispondere alle sfide del 

futuro, indirizzate sia al mondo della scuola e dell’Università sia al tessuto imprenditoriale, che 

dovranno accompagnare il cambiamento e, in particolare, le importanti “transizioni” che richiedono 

un coeso e rilevante investimento: transizione digitale e transizione ecologica. 

Centrale in questa sfida, in termini di finalità generali, è l’infrastrutturazione immateriale (modelli 

di intervento replicabili e governance locale) e materiale (laboratori di ricerca e innovazione) del 

territorio con particolare riferimento alle altre transizioni di riferimento per il progetto: transizione 

agli studi (dal I al II ciclo e da quest’ultimo all’Università/ITS) e transizione al lavoro (occupazione 

e occupabilità delle giovani generazioni come motore del cambiamento). 

PromoImpresa-Borsa Merci, che è partner di progetto, ha curato la candidatura dello stesso e i 

rapporti istituzionali con gli altri partner: Provincia di Mantova; FOR.MA - Azienda Speciale della 

Provincia di Mantova; FUM; UNIMORE; AISAM - Associazione Istituzioni Scolastiche Autonome 

Mantovane; IC Dosolo Pomponesco Viadana (Scuola capofila Ambito 20); IS “Carlo D'Arco-Isabella 

D'Este”; IS “Bonomi-Mazzolari”; IS “Falcone”; IS “Fermi”; IS “Galilei”; IS “Gonzaga”; IS 

“Greggiati”; IS “Manzoni”; IS “Sanfelice”; IS “Strozzi”; ITES “Pitentino”; ITET “Mantegna”; Liceo 

Artistico “Giulio Romano”; Liceo Scientifico “Belfiore”; Fondazione; Scuola di Arti e Mestieri “F. 

Bertazzoni”; Fondazione ENAIP Lombardia; IAL Lombardia (sede di Viadana); C.P.I.A. Tra i soggetti 

sostenitori: il Comune di Mantova; i sindacati CGIL, CISL E UIL; le associazioni di categoria: 

Confindustria, Api, Confartigianato e CNA, già partner della candidatura MIUR. 

Fondazione Cariplo ha comunicato alla capofila Camera di commercio che, in relazione alla richiesta 

presentata, è stato concesso un contributo di 1.000.000,00 € per il progetto le cui attività, pertanto, 

avranno inizio nell’anno 2024. 

 
PROGETTO EXCELSIOR “SISTEMA INFORMATIVO PER L’OCCUPAZIONE E PER LA 

PROGRAMMAZIONE DELLA FORMAZIONE” ANNO 2023 

L’Azienda speciale ha partecipato alle attività di rilevazione presso le imprese e alla diffusione dei 

risultati nell’ambito del Progetto Sistema Excelsior 2023 “Sistema informativo per l’occupazione e 

per la programmazione della formazione” – PON SPAO “Sistemi di Politiche Attive per l'Occupazione” 

- Asse Prioritario di Intervento “Occupazione”.  

L’impegno dell’Azienda speciale sul progetto ha riguardato: attività di sensibilizzazione telefonica 

del sistema imprenditoriale del territorio per la partecipazione all’indagine attraverso il portale 

dedicato, rilevazione, recall e controllo qualità dei dati raccolti. 

Per tutto il 2023 è stata tenuta aggiornata la pagina del sito della Camera di commercio e 

dell’azienda speciale attraverso comunicazioni specifiche e presentazioni generali dell’indagine. Gli 

addetti alla comunicazione hanno provveduto a pubblicare post sulle pagine social dell’azienda 

speciale, rimandando anche i Post proposti da Unioncamere. 

Rispetto alla FASE B del progetto, che prevedeva la realizzazione di minimo 6 iniziative di diffusione 

(e il coinvolgimento di almeno 150 giovani sotto i 25 anni) curate a livello locale dall’Azienda 

speciale, si precisa che sono state realizzate le seguenti iniziative:  

- N° 2 interventi, realizzati in data 25 marzo 2023 (e in contemporanea), presso il Liceo Arco 

Este, per orientare al mondo del lavoro n° 300 studenti delle classi quinte con i dati forniti dalla 
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Banca dati Excelsior. N° 1 intervento  è stato rivolto alle classi dell’indirizzo economico sociale; 

N°1 intervento è stato rivolto alle classi dell’indirizzo delle scienze umane. 

- N° 4 interventi nell’ambito dell’azione ORIENTARSI AL FUTURO prima edizione, realizzati 

per gli studenti in uscita dalle scuole secondarie di secondo grado nelle seguenti date e in 

presenza dei partecipanti qui indicati (per un totale di n° 111 classi e 1783 partecipanti): 

 18 marzo 2023: n° 31 classi per un totale di N° 485 partecipanti 

 27 aprile 2023: n° 21 classi per un totale di N° 315 partecipanti 

 28 aprile 2023: n° 51 classi per un totale di N° 857 partecipanti 

 18 maggio 2023: n° 8 classi per un totale di N° 126 partecipanti 

L’Azienda speciale, nell’ambito dell’iniziativa INFORMA IL FUTURO della Provincia di Mantova, ha 

inoltre realizzato ulteriori n° 6 iniziative per gli studenti delle scuole secondarie di primo grado: 

- Il 20/11/2023 e il 23/11/2023 un WEBINAR dal titolo “Cosa fare da grande?”. Il 20/11/2023 

erano collegati 684 utenti; Il 23/11/2023 erano collegati 418 utenti.  

- Il 4/12/2023 e il 7/12/2023 un WEBINAR dal titolo “Gli stereotipi di genere” Attraverso il 

laboratorio in diretta con le classi del territorio, le studentesse e gli studenti hanno potuto 

mettere in discussione e superare credenze e stereotipi di genere in orientamento. Il 

4/12/2023 erano collegati 133 utenti; il 7/12/2023 erano collegati 418 utenti.  

- Il 15/12/2023 e il 7/12/2023 un WEBINAR dal titolo “Ambiente e tecnologia: le fide del futuro”. 

Il 4/12/2023 erano collegati 399 utenti; il 7/12/2023 erano collegati 380 utenti.  

Inoltre, grazie al portale https://edu.ltomantova.it, che vanta una nutrita partnership (tra cui tutti 

gli Istituti Superiori e i Licei pubblici del territorio mantovano, numerosi Istituti Comprensivi di 

Mantova e dell’hinterland, alcuni Centri di Formazione Professionale del territorio, il CPIA – Centro 

provinciale per l’istruzione degli adulti, le maggiori istituzioni locali come Provincia, Comune e Ca-

mera di commercio di Mantova, con le collegate aziende speciali PromoImpresa – Borsa merci e 

For.Ma – Mantova e le Università del polo mantovano, alcune associazioni industriali e artigiane 

mantovane), nella sezione “Orientamento al lavoro” sono stati pubblicati gli aggiornamenti di n°  3 

pillole informative (video) sui temi relativi a: i bisogni occupazionali del territorio mantovano; il 

tessuto economico della provincia di Mantova; i bisogni occupazionali in tema digitale e green. 
 

Si specifica, infine, che nel corso dell’anno è stata svolta la trimestrale attività di rendicontazione 

del progetto.  

 

PROGETTO “FORMAZIONE E LAVORO” FINANZIATO DALL’INCREMENTO DEL DIRITTO 

ANNUALE (20%) PER GLI ANNI 2023/2025 

Nel periodo di riferimento sono state realizzate le seguenti attività: 

- Coordinamento dell’azione di Orientamento e Placement in virtù della gestione della Rete 

delle scuole Superiori della provincia di Mantova. Nello specifico sono state sviluppate azioni 

in tema di cultura di impresa, orientamento e competenze trasversali; 

- Gestione della sesta edizione del Premio storie di alternanza e competenze, un’iniziativa 

delle Camere di commercio italiane che ha l’obiettivo di valorizzare e dare visibilità ai racconti 

dei progetti d’alternanza elaborati e realizzati con il contributo di docenti e studenti degli 

Istituti scolastici (Licei e tecnici) del secondo ciclo di istruzione e formazione con la collabo-

razione dei tutor esterni/aziendali. Per la Sessione relativa all’anno 2023, è stata svolta atti-

vità di implementazione del Bando nazionale, promozione nelle scuole, assistenza alle scuole 

https://edu.ltomantova.it/
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nella fase di candidatura e istruttoria. Entro la data di scadenza del Premio sono pervenute 

n° 7 candidature, di cui: n° 6 afferenti alla categoria “Licei”; n° 1 afferente la categoria 

“Istituti tecnici e professionali”. In base a quanto previsto dall’art. 4 del Bando la Commis-

sione, nominata in seno al progetto, ha valutato i racconti di alternanza facendo riferimento 

ai seguenti criteri e relativi punteggi: qualità e innovatività del progetto per l’orientamento 

fino ad un massimo di 30 punti; qualità e innovatività del progetto per le competenze svilup-

pate fino ad un massimo di 30 punti;  creatività e originalità del video fino ad un massimo di 

20 punti; rilevanza dell’esperienza extra-aula fino ad un massimo di 20 punti. La proclama-

zione dei vincitori è avvenuta in occasione di una cerimonia di premiazione organizzata il 23 

novembre al centro congressi MaMu. Di seguito l’elenco dei video premiati e l’importo del 

premio:  

 
CLASSIFICA Categoria LICEI  

 Nome 

Istituto 

Titolo Filmato Punti Motivazione Premio 

1° CLASSIFICATO ARCO 

ESTE 

Musicoterapia e incontri musi-

cali in ANFFAS 

87 Originalità ed effi-

cacia del progetto  

 

1.500,00 euro 

2° CLASSIFICATO GIULIO 

ROMANO 

VIDEO TUTORIAL STAMPANTI 

3D 

85 Progetto completo 

ed esaustivo 

1.000,00 euro 

3° CLASSIFICATO BELFIORE CENT'ANNI IN LABORATORIO 84 Progetto pertinente 

e completo 

500,00 euro 

 

 

CLASSIFICA Categoria ISTITUTI TECNICI E PROFESSIONALI  

 Nome 

Istituto 

Titolo Filmato Punt

i 

Motivazione Premio 

1° CLASSIFICATO GREG-

GIATI 

INTERVIEWS LAVORA CON LE 

NEWS 

 

60 

Originalità ed effica-

cia del progetto  

 

1.500,00 euro 

 

- Organizzazione e realizzazione della seconda edizione del Fab Camp “Ragazze Digitali” 

organizzato in collaborazione con il Laboratorio territoriale per l’Occupabilità e con la sede 

mantovana di UNIMORE. L’iniziativa, realizzata all’interno di LTO Mantova, ha avuto 

l’obiettivo di avvicinare le ragazze al mondo dell’informatica, della programmazione, e del 

fare maker puntando su un approccio coinvolgente e divertente. Le 46 ragazze partecipanti, 

provenienti dalle classi III e IV degli istituti superiori di secondo grado e CFP di Mantova e 

provincia, hanno infatti avuto la possibilità di partecipare (per un totale di 40 ore di lezione) 

a uno dei due percorsi paralleli che hanno previsto: attività di introduzione alla 

programmazione e allo sviluppo di videogiochi interattivi attraverso il linguaggio 

Python o attività di fabbricazione digitale attraverso l’utilizzo della strumentazione in 

dotazione all’interno del Laboratorio (Stampante 3D, Taglio Laser, Robotica, …).  

Questo l’elenco dei 14 istituti/licei/CFP di provenienza delle ragazze digitali: Istituto Tecnico 

Carlo D’Arco, ITES Pitentino, Istituto Superiore Fermi, Liceo Artistico Giulio Romano, Liceo 

Classico Virgilio, Redentore, Bonomi Mazzolari, Enaip Lombardia, Istituto Superiore Sanfelice 

di Viadana, Istituto Superiore Manzoni di Suzzara, Istituto Superiore Gonzaga di Castiglione, 

Liceo Artistico Dal Prato di Guidizzolo, Istituto Falcone di Asola, Istituto Galilei di Ostiglia.  
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Divise in gruppi trasversali ai diversi Istituti di provenienza, le ragazze hanno presentato con 

entusiasmo i prodotti ideati e realizzati durante il percorso; n° 7 i gruppi che hanno elaborato 

videogiochi e n° 5 i gruppi dediti alla produzione di orologi mediante metodologie di 

prototipazione rapida e fabbricazione digitale. Il 23/06/2023 si è tenuta la cerimonia di 

presentazione dei lavori svolti in presenza delle autorità e degli organizzatori. 

- Progettazione e realizzazione di INFORMA IL FUTURO - orientamento in uscita dalla scuola 

secondaria di primo grado in partenariato con la Provincia di Mantova (soggetto capofila) e 

con la Rete provinciale degli Informagiovani. L’iniziativa ha coinvolto tutti gli istituti scolastici 

del secondo ciclo e i Centri di Formazione Professionale del territorio mantovano. L’Azienda 

speciale ha ospitato, in data 04/11/2023 e presso il Centro congressi MaMu, l’evento di lancio 

dell’iniziativa, che ha previsto n° 4 sessioni di lavoro ripetute e rivolte, la mattina, agli 

studenti e ai loro professori e, il pomeriggio, alle famiglie.  

Tutti i webinar previsti dal programma sono stati realizzati su piattaforma ZOOM gestita 

dall’azienda speciale. Di seguito il programma realizzato: 

 

COME FACCIO A SCEGLIERE LA SCUOLA MIGLIORE 

PER ME 
lunedì 6 novembre e mercoledì 8 novembre 2023 

1 ora ciascuno 

OFFERTA FORMATIVA: UNO SGUARDO DI INSIEME giovedì 9 novembre e venerdì 10 novembre 2023 1 ora ciascuno 

CONOSCERE L'OFFERTA DELLE SCUOLE SUPERIORI 

PER AFFRONTARE L'INCERTEZZA DELLA SCELTA 
lunedì 13 novembre 2023 

1 ora ciascuno 

OFFERTA FORMATIVA TERRITORIALE (A CURA RETE 

INFORMAGIOVANI) 

martedì 14 novembre, mercoledì 15 novembre e 

giovedì 16 novembre 2023 

1 ora ciascuno 

COSA FARE DA GRANDE (A CURA PROMOIMPRESA) lunedì 20 novembre e giovedì 23 novembre 2023 
1 ora ciascuno 

STEREOTIPI DI GENERE (A CURA PROMOIMPRESA) lunedì 4 dicembre e giovedì 7 dicembre 2023 1 ora ciascuno 

AMBIENTE E TECNOLOGIA: LE SFIDE DEL FUTURO 

STEREOTIPI DI GENERE (A CURA PROMOIMPRESA) 
venerdì 15 dicembre e lunedì 18 dicembre 2023 

1 ora ciascuno 

- Dopo il successo della prima e della seconda edizione che, attraverso i significativi prodotti 

dei giovani studenti, hanno permesso di mostrare l'impatto generato dal loro coinvolgimento 

attivo e dalle loro idee, è stata realizzata l'edizione anno scolastico 2022/23 del pro-

getto “Economia circolare – Conosci, Comunica e Cambia!”. La Rete Alternanza e Pro-

moImpresa - Borsa Merci, grazie al sostegno di Fondazione Cariverona (attraverso il bando 

"FORMAT - FORMazione e AmbienTe”), hanno promosso l’hackathon coinvolgendo gli studenti 

delle scuole mantovane nella diffusione territoriale e nella promozione di idee per il cambia-

mento. L’azione si è sviluppata in stretta sinergia con l’investimento attivato dal Gruppo 

TEA all’interno del “Premio Futuro Sostenibile” finalizzato a contribuire alla diffusione a Man-

tova della cultura della Sostenibilità e dell’Economia Circolare. Tale importante sfida ha avuto 

la possibilità di investire sulle competenze trasversali oggetto dei Percorsi per le Competenze 

Trasversali e l’Orientamento (PCTO): competenze personali, sociali e capacità di imparare a 

imparare, competenze in materia di cittadinanza, competenze imprenditoriali. Il 4 ottobre si 

è tenuto l’evento conclusivo del percorso che ha coinvolto oltre 200 studenti e 16 docenti di 

10 scuole superiori della provincia di Mantova. Tre le aree di attività in cui si sono cimentati 

gli studenti: CONOSCI, finalizzata a comprendere e condividere l’economia circolare; COMU-

NICA, finalizzata ad acquisire competenze trasversali sulla comunicazione per sensibilizzare 

https://ltomantova.it/2021/02/15/hackathon-per-le-scuole-mantovane-economia-circolare-conosci-comunica-e-cambia/
https://ltomantova.it/2022/01/25/economia-circolare-conosci-comunica-e-cambia-ed-2021-22-3/
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sui temi dell’Economia Circolare (gli studenti hanno prodotto video e graphic novel che sono 

stati pubblicati sui social e, in base ai LIKE ricevuti, sono stati premiati durante l’evento del 

4 ottobre); CAMBIA, fase che ha visto gli studenti impegnati nell’elaborazione di 24 idee di 

cambiamento presentate durante l’evento di chiusura del 4 ottobre. A seguito della 

valutazione di una Commissione composta da referenti degli enti organizzatori e dell’Ufficio 

scolastico territoriale di Mantova, è stata stilata la graduatoria finale dei team vincitori che 

sono stati premiati in occasione dell’evento “Premio futuro sostenibile” organizzato dal 

Gruppo Tea il 21 novembre. Agli studenti che hanno completato il percorso con almeno il 

75% delle ore di progetto è stata riconosciuta la certificazione delle competenze in tema 

di cittadinanza per la sostenibilità (si veda la sezione dedicata alla certificazione delle 

competenze). 

- Coordinamento alla realizzazione del progetto Anno scolastico 2023/24 “Economia cir-

colare – Conosci, Comunica e Cambia! - Lungo le vie dell’ACQUA: Ambiente, Cultura, 

QUAlità di Vita per Educare alla Cittadinanza Globale”, con capofila il Comune di Rove-

reto in sinergia con le istituzioni scolastiche dei Comuni di Mantova, Cuneo e Rovereto. (Si 

tratta di un percorso parallelo a quello che viene declinato nella sezione PROGETTO “ECO-

NOMIA CIRCOLARE – CONOSCI, COMUNICA E CAMBIA!” A VALERE SUL BANDO DI FONDA-

ZIONE CARIVERONA “GIOVANI PROTAGONISTI. BUONE PRATICHE TERRITORIALI”). Per 

Mantova hanno aderito a questa sperimentazione: n° 5 istituti (Liceo artistico G. Romano e 

Istituti Manzoni, Fermi, Pitentino, Greggiati) oltre al CFP ForMa Mantova per un totale di n° 

13 classi coinvolte suddivise in n°  24 team, n° 193 studenti e n° 13 tutor. 

- Orientarsi al futuro - prima edizione anno scolastico 2022/2023 (di cui si sono elen-

cate le iniziative nella sezione dedicata al progetto Excelsior). La Provincia di Mantova, in-

sieme alla Camera di commercio di Mantova, la sua Azienda speciale e alle parti sociali, ha 

promosso gli “Stati generali della formazione”, finalizzati ad avviare ulteriori sinergie e forme 

di collaborazione sul fronte dell’orientamento, dello sviluppo delle competenze e del place-

ment. Dagli Stati generali, infatti, è emersa con forza la richiesta di avviare con le 

scuole un’azione pilota di sistema dedicata all’orientamento in uscita dalla scuola di 

secondo grado che, nel breve termine e in collaborazione con i succitati soggetti, promuo-

vesse sviluppi futuri all’interno delle strategie previste dalle “Linee guida per l’orientamento” 

e possibili integrazioni con le azioni PNRR territoriali (Antidispersione, Orientamento e Com-

petenze digitali). Tale azione, promossa in sinergia con l’Ufficio Scolastico Territoriale, si è 

integrata con le importanti attività promosse negli anni dalla Rete Alternanza/PCTO provin-

ciale e dal Laboratorio Territoriale per l’Occupabilità. E’ stato così realizzato un webinar 

interattivo ORIENTARSI AL FUTURO, rivolto a tutte le classi in uscita e tutti gli stu-

denti dell’ultimo anno di studi, anche al fine della successiva attivazione di servizi perso-

nalizzati di orientamento con i Centri per l’impiego e con gli Informagiovani della rete man-

tovana. La triplice finalità dell’iniziativa, infatti, è stata quella di condividere e testare, in 

modo omogeneo a scala provinciale, alcuni contenuti e strumenti a supporto dell’orienta-

mento in uscita, di analizzare l’orientamento al futuro degli studenti e di formare, eventual-

mente prendendo in carico coloro che manifestassero un bisogno specifico di orientamento. 
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Il webinar è stato realizzato in 4 edizioni uguali come già descritto. Gli esiti delle attività, 

gestendo i dati in forma anonima ai fini statistici, sono stati elaborati non solo per una rap-

presentazione generale a livello provinciale, ma anche con un approfondimento dedicato ai 

singoli Istituti/Centri con cui si sono condivisi i risultati per eventuali considerazioni e azioni 

interne (formazione, orientamento, supporto, …). Analogamente, anche le richieste di affian-

camento e assistenza provenienti dagli studenti di afferenza sono stati messi a disposizione 

dei partner per consentire l’attivazione di eventuali azioni di animazione, orientamento e 

placement. 

- Orientarsi al futuro seconda edizione anno scolastico 2023/2024. Nel 2023 è stata 

svolta tutta l’attività di progettazione e programmazione dell’iniziativa promossa dalla Ca-

mera di Commercio Mantova, attraverso la gestione operativa della sua Azienda Speciale, 

con l’Ufficio Scolastico Territoriale, la Rete Alternanza/PCTO provinciale, la Provincia di Man-

tova, FOR.MA. e la Rete provinciale degli Informagiovani, attivandosi in rete con tutti gli 

Istituti scolastici del secondo ciclo e i Centri di Formazione Professionale del territorio man-

tovano. Il servizio, oltre a prevedere un importante patrimonio e-learning sempre on line, 

funzionale per una fruizione asincrona e autonoma da parte dei giovani e dei docenti sulla 

presente piattaforma, si articola in tre percorsi integrati dedicati in prima istanza a tutte 

le classi in uscita dalle scuole secondaria con un’apertura ad approfondimenti successivi da 

parte dei singoli e delle famiglie: 1) Orientarsi al Futuro attraverso la partecipazione a 6 

webinar in diretta da un’ora ciascuno condotti da uno psicologo orientatore e finalizzati 

ad avviare una prima autoriflessione sul percorso personale di orientamento, a conoscere i 

diversi step del percorso proposto e a manifestare il proprio interesse rispetto ad alcune 

attività proposte; 2) Orientarsi agli studi, con webinar dedicati all’offerta universitaria, agli 

ITS Academy e alla formazione post diploma/qualifica; 3) Orientarsi al Lavoro, con incontri 

di 2 ore in presenza e dedicati ad approfondire il tessuto economico del territorio mantovano, 

i fabbisogni occupazionali delle imprese, i servizi al lavoro e l’autoimprenditorialità. Le attività 

vengono realizzate nei primi mesi del 2024. 

- Startup Weekend. Nel 2023 è stata svolta tutta l’attività di progettazione e programma-

zione dell’iniziativa che consiste nel format di imprenditorialità più famoso al mondo, tar-

gato Techstars e che ha l’obiettivo di permettere ad aspiranti imprenditori di sperimentare la 

vita di una startup, entrando in contatto con persone appassionate e spinte a costruire qual-

cosa di nuovo. L’iniziativa, promossa dalla Camera di commercio di Mantova e dalla sua 

Azienda speciale PromoImpresa–Borsa Merci e in collaborazione con LTO Mantova ha per-

messo ai circa 50 partecipanti di impegnarsi a creare valore per l’ecosistema startup di Man-

tova e dintorni. Si è trattato di una maratona creativa che ha coinvolto sviluppatori, creativi, 

business developers e appassionati di startup dal 22 al 24 marzo 2024 - presso il Mantova 

Multicentre "Antonino Zaniboni" – per la creazione di un proprio business partendo da zero, 

divertendosi e acquisendo competenze imprenditoriali.  

- Servizio di primo orientamento, assistenza e formazione in ambito di pianificazione 

e sviluppo di nuova attività imprenditoriale, individuale e/o di gruppo. Nell’ambito 

del progetto è stato attivato un servizio finalizzato a fornire assistenza all’avvio di nuove 

imprese e alla diffusione della cultura imprenditoriale anche presso le istituzioni scolastiche. 

Nell’ambito del servizio sono state realizzate le seguenti attività: individuazione delle carat-
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teristiche imprenditoriali dell’aspirante imprenditore e sua responsabilizzazione; orienta-

mento al lavoro indipendente attraverso colloqui personalizzati; realizzazione di azioni semi-

nariali in forma di primo orientamento e sensibilizzazione all’imprenditorialità rivolte a stu-

denti di Istituti scolastici superiori di II° grado/studenti universitari; affiancamento (indivi-

duale e/o di gruppo) nella definizione della fattibilità dell’idea imprenditoriale attraverso l’evi-

denziazione dei punti di forza e di debolezza; definizione di un Business Model e di un Busi-

ness Plan personalizzato realizzato in affiancamento con l’aspirante imprenditore. 

- Certificazione delle competenze. Unioncamere ha promosso la progettazione, lo sviluppo 

e l’adozione di sistemi di identificazione e valutazione delle competenze anche in altri ambiti 

economici o per filiera produttiva, finalizzati al riconoscimento imparziale delle conoscenze e 

delle abilità acquisite dalle figure professionali. Il progetto è nato grazie alla collaborazione 

del sistema camerale con la rete delle scuole aderenti al M2A (Meccanica, Meccatronica e 

Automazione) e con Federmeccanica per la certificazione delle competenze non formali nel 

settore della Meccatronica. Analoghe progettualità sono state parallelamente sviluppate 

per il settore del turismo (in collaborazione con la rete degli Istituti alberghieri Re.Na.I.A. 

e l’associazione di categoria FIPE), per il Tessile Abbigliamento Moda (con la rete degli 

istituti tam e Confindustria Moda), per l’agrario (con la rete degli Istituti agrari Re.N.Is.A), 

per la cittadinanza per la sostenibilità. Attraverso il portale http://certificacompe-

tenze.camcom.it/ per la valorizzazione delle competenze, promosso dalle Camere di com-

mercio e Unioncamere, con il supporto di Dintec, agenzia in house specializzata sui temi 

dell’innovazione e dell’organizzazione e sviluppo d’impresa, è stato avviato un servizio gestito 

a livello nazionale da Unioncamere: con il superamento di una apposita prova online di veri-

fica gli studenti potranno inserire nei propri curriculum la certificazione acquisita che potrà 

anche essere condivisa con i canali social. 

Nelle attività un ruolo centrale viene assunto dai PCTO che diventano l’esperienza formativa 

(co-progettata) per il cui tramite gli studenti fanno esperienza on field e maturano compe-

tenze in contesti non formali. Queste esperienze sono osservate da esperti di impresa, che 

compilano apposite schede delle evidenze osservabili e costituiscono la premessa per lo step 

successivo. A valle delle esperienze in PCTO, gli studenti - che hanno concluso positivamente 

queste esperienze formative - attivano il servizio di certificazione delle competenze garantito 

dal sistema camerale che consentirà di ottenere, a seguito del superamento di una prova su 

piattaforma nazionale online e la validazione degli esiti da parte di una commissione territo-

riale “terza”, l’open badge e l’attestato per ciascuna competenza certificata. La conclusione 

naturale di questo percorso sarà, per i soggetti coinvolti, un aumento del livello di occupabilità 

(placement), potendo spendere - nel CV dello studente e rispondendo a richieste di lavoro - 

certificazioni “garantite” dal sistema camerale e riconosciute dal mondo delle imprese appar-

tenenti ai settori di interesse individuati. 

L’azienda ha svolto le seguenti attività: 

 Gestione attività per l’adesione allo schema operativo del progetto nazionale; 

 Organizzazione e animazione dei tavoli territoriali con gli stakeholder; 
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 Gestione della segreteria tecnica per il processo di certificazione; 

 Nomina della Commissione territoriale; 

 Rilascio delle certificazioni secondo le indicazioni dello schema nazionale; 

 Predisposizione della documentazione per il trattamento dei dati personali; 

 Gestione rapporti con le scuole; 

 Supporto alle scuole aderenti; 

 Partecipazione a tutti gli incontri di presentazione del sistema camerale sia ai funzionari 

camerale/azienda speciali che agli incontri rivolti agli operatori delle scuole su tutti i settori 

sopra citati; 

 Avvio e gestione delle seguenti sperimentazioni:  

Settore della meccatronica: con n° 1 classe l’istituto ITIS di Mantova, che ha coinvolto n° 

18 studenti, n° 2 tutor scolastici e n° 14 aziende che hanno accolto i ragazzi in tirocinio. 

Nell’ambito di questo progetto il tavolo territoriale che gestisce il progetto è stato convocato 

n° 3 volte. Gli studenti hanno sostenuto il test finale in data 6 dicembre 2023 in concomitanza 

con la settimana nazionale della certificazione delle competenze e tutti hanno brillantemente 

superato la prova online. 

Settore agricolo/agroalimentare presso l’istituto agrario STROZZI di Mantova, che ha 

coinvolto n° 2 classi terze e n° 4 tutor scolastici. Nell’ambito di questo progetto il tavolo 

territoriale che gestisce il progetto è stato convocato n° 3 volte. Gli Step del percorso sono 

3, articolati in n° 130 ore di attività (formazione, projectwork, laboratorio, coprogettazione): 

1) Design thinking & business modeling per l’innovazione (30 ore); 2) Conoscenze e abilità 

per l’innovazione (80 ore); 3) Progetto di sviluppo dell’innovazione (20 ore) /Innovazione e 

startup di impresa (certificazione aggiuntiva/plus) (20 ore). 

Nel 2023 sono state realizzate le attività di progettazione del percorso insieme all’istituto 

coinvolto nel progetto e gli alunni hanno svolto n° 15 ore di formazione in presenza e parte-

cipato agli incontri online organizzati da Unioncamere. 

Settore cittadinanza per la sostenibilità. Grazie alla partecipazione al percorso PCTO 

denominato “Economia circolare – Conosci, Comunica e Cambia!” A.S. 2022/2023 (di cui si 

è già parlato), ben n° 153 studenti hanno ottenuto la certificazione delle competenze in que-

sto ambito. Il tavolo territoriale che gestisce il progetto è stato convocato n° 3 volte. 

 

Per il settore del Turismo e del Tessile Abbigliamento Moda sono stati organizzati n° 2 tavoli 

territoriali per ciascuno. 

 

PROGETTO “DOPPIA TRANSIZIONE: DIGITALE ED ECOLOGICA” FINANZIATO 

DALL’INCREMENTO DEL DIRITTO ANNUALE (20%) PER GLI ANNI 2023/2025 

Su questo progetto non sono state realizzate attività nel corso del 2023, ma verrà realizzato nel 

2024, in collaborazione con UNIMORE, l’hackathon SCloTeM, dedicato all’ideazione, progettazione 

e prototipazione di soluzioni innovative per migliorare sistemi di manufacturing e supply chain 

tramite sistemi internet of things. 

 

PROGETTO “ECONOMIA CIRCOLARE – CONOSCI, COMUNICA E CAMBIA!” A VALERE SUL 

BANDO DI FONDAZIONE CARIVERONA “GIOVANI PROTAGONISTI. BUONE PRATICHE 

TERRITORIALI” 
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Il progetto ha l’obiettivo di favorire l’emersione di buone pratiche territoriali, promuovendo una 

collaborazione “peer to peer” tra territori per una loro modellizzazione e ulteriore sviluppo e la 

Camera di commercio di Mantova, che ha candidato il progetto e ottenuto il finanziamento, funge 

da soggetto capofila in partenariato con le Camere di commercio di Verona, Vicenza, Treviso e 

Belluno e con PromoImpresa-Borsa Merci; quest’ultima ha il ruolo di soggetto attuatore e di coor-

dinamento delle attività in quanto già nel triennio precedente ha realizzato con successo proprio lo 

stesso hackathon diffuso “Economia Circolare: Conosci, Comunica e Cambia!” dedicato ai gio-

vani studenti, alle scuole. 

Tale progettualità ha come oggetto lo svolgimento, anche attraverso un supporto e-learning dedi-

cato ai nuovi ambiti di conoscenza, di attività di approfondimento e di co-produzione dedicate al 

tema dell’Economia Circolare e ben si integra con la funzione specifica dedicata all’orientamento al 

lavoro e alle professioni e con le diverse azioni in campo su questo fronte prevedendo attività che 

impattano sul triennio 2023/2025 (da settembre 2023 a settembre 2025). Nel periodo di riferimento 

l’azienda speciale ha svolto attività di progettazione, di coordinamento con gli altri partner a sup-

porto della candidatura, e di avvio delle attività che hanno presupposto: la stesura della call per la 

promozione nelle scuole, la gestione amministrativa del progetto, la raccolta delle candidature, 

l’avvio del progetto, il supporto alle scuole e agli studenti partecipanti.  

Come previsto dal progetto, per Mantova hanno aderito alla sperimentazione nell’anno scolastico 

2023/2024: n° 3 istituti (Liceo Dal Prato e Istituti Manzoni e Gonzaga) con n° 3 classi coinvolte 

suddivise in n° 6 team per un totale di n° 65 studenti e n° 5 tutor. La struttura comunque coordina 

le attività gestite dalle altre Camere di commercio che hanno coinvolto, complessivamente, altre 

n° 6 classi con n° 12 team per un totale di n° 112 studenti e n° 9 tutor scolastici. 

 

PROGETTO MAKER FOR GREEN A VALERE SUL BANDO “FORMAT - FORMAZIONE E 

AMBIENTE - EDIZIONE 2023” DI FONDAZIONE CARIVERONA 

AISAM - Associazione Istituzioni Scolastiche Autonome Mantovane ha candidato sul Bando di Fon-

dazione Cariverona “Format – Formazione e Ambiente – Edizione 2023” il progetto di rete “Mantova 

Makers for Green” per l’attivazione del sistema e dei giovani sul binomio “Green” e “Maker”, sfrut-

tando gli asset del territorio (reti, piattaforma e-learning e laboratori digitali) e integrandosi con i 

diversi livelli di programmazione; ha altresì chiesto all’Azienda speciale di aderire al partenariato 

istituzionale, valorizzando le proprie competenze all’interno della seguente rete: AISAM in veste di 

capofila; Istituto Manzoni – rete PCTO/Alternanza; CPIA Mantova; PromoImpresa-Borsa Merci; Pro-

vincia di Mantova e For.Ma Mantova. I soggetti sostenitori del progetto sono: Camera di commercio 

di Mantova, Ufficio scolastico territoriale, Istituto Bonomi di Mantova in qualità di Scuola capofila di 

Ambito 19, l’Istituto Comprensivo Dosolo Pomponesco Viadana in veste di Scuola capofila di Ambito 

20. In data 15 dicembre 2023 AISAM ha comunicato all’Azienda speciale l’avvenuta approvazione 

del progetto da parte di Fondazione Cariverona, con una riduzione del suo valore inizialmente pro-

posto. Il progetto, della durata di 24 mesi (da dicembre 2023 a novembre 2025) prevede il coin-

volgimento di PromoImpresa-Borsa Merci per la realizzazione di attività, all’interno della rete LTO, 



Allegato n.4. alla D.C.S. n11/2024 

23 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e norme collegate. 

Il presente documento, se riprodotto su supporto cartaceo, costituisce copia analogica dell’originale informatico, predisposto e conservato da 

PromoImpresa-Borsa Merci in conformità alle Linee Guida AGID 2020 e s.m.i. 

 

per la promozione e realizzazione dei Fab Camp dedicati al I e al II ciclo e per la produzione dei 

moduli e-learning.   

PERCORSI PER LE COMPETENZE TRASVERSALI E L’ORIENTAMENTO 

In tema di percorsi per le competenze e l’orientamento di seguito si elencano le attività realizzate 

di cui si è già trattato nella sezione dedicata al progetto 20% “Formazione e Lavoro”: 

- la sessione 2023 del Premio "STORIE DI ALTERNANZA E DELLE COMPETENZE;  

- la realizzazione e chiusura della terza edizione dell’Hackathon “Conosci, comunica e 

cambia!”; 

- la realizzazione di n° 2 percorsi di “RAGAZZE DIGITALI”; 

- la Certificazione delle competenze; 

- la terza e la quarta edizione dell’hackathon “Economia Circolare – Conosci, 

comunica e cambia!”; 

- Orientarsi al futuro prima edizione; 

- Orientarsi al futuro seconda edizione; 

L’Azienda speciale, inoltre, ha promosso l’ITS mantovano e fa parte del tavolo regionale degli ITS 

Academy e partecipa in modo attivo e progettuale ai tre Tavoli promossi dalla Provincia di Mantova 

insieme alla Camera di commercio in seno agli “Stati generali per la formazione”: Tavolo 1 - 

orientamento alla scelta formativa dalla scuola secondaria di primo grado alla scuola secondaria di 

secondo grado; Tavolo 2 – Orientamento post diploma e Tavolo 3 – Ricerca attiva del lavoro.  

Infine, lo sportello PNI ha realizzato alcuni momenti informativi presso gli Istituti del territorio come 

verrà declinato 

 

SPORTELLI 

 

 SPORTELLO AMBIENTE & SOSTENIBILITÀ  

Lo Sportello Ambiente & Sostenibilità ha registrato, nel 2023, n° 86 richieste di assistenza sui 

rifiuti, in particolare sull’Albo gestori ambientali e i tradizionali adempimenti amministrativi (Mud, 

registro di carico e scarico, formulario d’identificazione).  

L’attività dello sportello si è concentrata prevalentemente sull’attività formativa, come declinato 

nella sezione “Formazione”. I filoni d’intervento sono stati quattro: preparazione alle verifiche per 

responsabili tecnici delle imprese iscritte all’Albo gestori ambientali, Modello unico di dichiarazione 

ambientale, digitalizzazione degli adempimenti connessi con l’iscrizione all’Albo gestori ambientali 

e transizione energetica. 

L’azione, gestita da PromoImpresa - Borsa Merci con pluriennale esperienza nella gestione dei Fab 

Camp e interessata a un investimento sull’orientamento e la formazione delle competenze STEM e 

Green, si pone i seguenti obiettivi operativi: costruire e sperimentare due “Green Fab Camp” estivi 

(programmazione e fabbricazione digitale) dedicati alla produzione maker per il green da indirizzare 

al secondo ciclo di studi; costruire e sperimentare un “Green Fab Camp” estivo dedicato alla pro-

duzione maker per il green da indirizzare al primo ciclo di studi. Sono risultati attesi dell’azione: 40 

giovani studenti di 16/17 anni di classe III della scuola secondaria di II grado o del CPIA e 20 

giovani studenti di 12/13 anni di classe II della scuola secondaria di I grado. 
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A queste attività si è aggiunta la continua promozione delle iniziative tramite pubblicazioni e 

aggiornamenti del sito e invio di newsletter.  

Lo Sportello Ambiente & Sostenibilità ha partecipato attivamente all’organizzazione delle 

sopraelencate attività dedicate ai temi della sostenibilità e finanziate dal sistema camerale. 

Oltre a curare anche l’aggiornamento del sito aziendale e l’invio delle newsletter, la responsabile 

dello Sportello Ambiente & Sostenibilità si è occupata della gestione e la compilazione dei moduli 

per il sistema di gestione della qualità, dell’aggiornamento costante della sezione “Trasparenza” 

del sito e della redazione di diversi documenti inerenti alla trasparenza e moduli, verificandone 

ed eventualmente applicando correttamente i principi di accessibilità previsti a livello formativo.  

 

PUNTO NUOVA IMPRESA  

Sono state erogate le attività di base che prevedono: incontri con gli aspiranti imprenditori che 

chiedono interventi di supporto per l’avvio di nuove imprese, incontri con le micro imprese del 

territorio per predisporre piani di consolidamento necessari ad aumentare la possibilità di 

sopravvivenza nel breve-medio periodo, informazioni sulle misure di finanziamento a sostegno 

delle imprese e progettualità con le classi quarte e quinte degli Istituti scolastici. 

Progetti attivi: 

- Sportello Impresa, piattaforma in cui l’utente può fissare on line l’appuntamento collegandosi 

al sito della CCIAA dove vengono erogate le informazioni per l’avvio e il sostegno di nuove attività. 

Nell’anno 2023 sono stati 78 gli utenti incontrati che hanno fruito del servizio dopo aver ricevuto 

anche la prima ora di colloquio da parte del PNI. 

- PNI: i n° 78 utenti che hanno fissato un appuntamento tramite la piattaforma SI sono stati 

preventivamente assistiti dalla referente di sportello per una prima ora di colloquio conoscitivo e 

di assistenza. A seguito del primo appuntamento sono state attivate consulenze specialistiche per 

n° 26 utenti per un totale di circa n° 100 ore. Sono stati n° 3 gli aspiranti imprenditori che sono 

stati accompagnati nella procedura di attivazione della P.IVA per l’avvio della nuova attività.  

Lo Sportello ha organizzato alcuni seminari che sono già stati descritti nella sezione dedicata alla 

formazione. 

Presso l’Istituto Isabella d’Este di Mantova è stato erogato un intervento spot di due ore il 25 

marzo sull’avvio d’impresa quale sbocco post diploma. 

Presso l’Istituto Gonzaga a Castiglione delle Stiviere è terminato un percorso formativo sull’avvio 

d’Impresa con l’erogazione delle ultime 3 ore, durante le quali i gruppi di studenti della classe  

quinta coinvolta, hanno realizzato e presentato il Pitch finale quale output della formazione con 

obiettivo la realizzazione del Business Plan. A conclusione del lavoro è stata stilata la classifica 

finale in base alla votazione generale dei presenti e si è provveduto a una premiazione simbolica 

al gruppo che ha ottenuto più like. 

Presso l’Istituto Strozzi nei mesi di novembre e dicembre si è iniziata la formazione a due classi 

terze all’interno del progetto “Innovazione e imprenditorialità nella commercializzazione per la 

filiera agricola/agroalimentare” con l’erogazione delle prime 18 ore. 
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- SNI: a partire dal mese di marzo e sino a ottobre 2023, la referente di sportello ha seguito la 

formazione obbligatoria organizzata da Unioncamere Nazionale sulla piattaforma SNI 

partecipando a 32 (trentadue) ore di formazione a distanza oltre a ulteriori 14 ore informative. 

 

COMITATO IMPRENDITORIA FEMMINILE 

La Legge 162/2021 ha previsto che a partire dal 1° gennaio 2022 la certificazione della parità di 

genere sul posto di lavoro divenisse uno strumento utile per promuovere il lavoro femminile, per 

eliminare il divario di retribuzione tra uomini e donne, per far crescere le imprese dal punto di 

vista organizzativo, per promuovere la trasparenza sui processi lavorativi nelle imprese, per 

migliorare gli ambienti di lavoro attraverso una maggiore libertà data ai collaboratori nella scelta 

dei tempi e degli spazi di lavoro.  

Il Comitato, insieme al coordinamento dei Comitati regionali, a Regione Lombardia e Unioncamere 

Lombardia, si è attivato per diffondere sul territorio questo importante tema. Lo sviluppo di un 

ambiente di lavoro inclusivo richiede, infatti, un impegno costante in termini di politiche, processi, 

pratiche organizzative e comportamenti consci e inconsci delle singole persone. Questo sistema 

può fortemente agevolare il superamento del gender gap in ambito lavorativo, ancora troppo 

elevato nel nostro Paese, e può contribuire al benessere di lavoratrici e lavoratori così come alla 

produttività aziendale. Nell’ambito di un ciclo i seminari realizzati in tutte le Camera di commercio 

lombarde il Comitato ha realizzato un seminario il 7 giugno a cui hanno partecipato 50 persone.  

 

AREA BORSA MERCI  

L’appuntamento del giovedì presso Borsa Merci, al di là degli andamenti e delle quotazioni fissate 

dalle varie Commissioni, rimane un saldo punto di riferimento per tutto il settore primario locale 

e non solo: la buona presenza costante degli operatori e la presenza confermata delle CUN suini 

d’allevamento, suini da macello e scrofe da macello presso la struttura ne sono la prova.  Permane 

altresì l’interesse a visitare il sito Internet (www.borsamerci.mn.it) dal quale è possibile vedere, 

in tempo reale, il rilevamento del prezzo ed il trend di mercato di tutte le mercuriali quotate in 

Borsa Merci a Mantova, oltre che la serie storica.   

Da segnalare, infine, l’ormai costante interesse verso il sito, soprattutto se si osserva l’elevato   

numero di visite effettuate costantemente (oltre le 180.000 in tutto l’anno).  

 

AREA CENTRO CONGRESSI MANTOVA MULTICENTRE “ANTONINO ZANIBONI” 

Dopo un periodo in cui la pandemia ha fortemente influenzato l’attività del Centro Congressi, il 

2023 può essere considerato l’anno della ripresa, con un incremento del fatturato del + 10% 

rispetto al 2022. Anche il numero delle giornate di occupazione del Centro Congressi è cresciuto 

proporzionalmente. Durante i periodi di restrizione legati all’emergenza sanitaria molte conferenze, 

fiere ed eventi sono stati cancellati o spostati online. Questo ha generato una sorta di “domanda 

accumulata”, con persone desiderose di partecipare ad eventi in presenza dopo un lungo periodo 

di isolamento e distanziamento sociale. Gli eventi congressuali offrono un’importante opportunità 

di connessione e networking che non può essere in nessun modo sostituita dalle riunioni da remoto.  
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Nel corso dei primi due mesi dell’anno, tradizionalmente considerati di bassa stagione per il settore 

Mice (Meeting, Incentive, Congressi, Eventi), l’attività del Mamu è stata in linea con la media 

dell’affitto sale registrata negli anni precedenti.  

A partire dal mese di marzo l’attività ha ripreso con eventi di varie tipologie, tra cui spiccano un 

importante congresso medico scientifico organizzato da una nota agenzia congressuale di Milano 

con la presenza di relatori provenienti da tutta Italia e un convegno organizzato da Ondif 

(Osservatorio nazionale sul diritto di famiglia) che ha coinvolto avvocati e dottori commercialisti 

della Provincia di Mantova. 

Nel mese di aprile il Centro congressi ha ospitato l’evento “ABC – l’Autostrada del Brennero in Città. 

Progetto didattico sulla sicurezza autostradale” sviluppato dalla società Autostrada del Brennero in 

collaborazione con la Polizia locale, la polizia stradale, i vigili del fuoco, la croce rossa.  

Questo progetto, finalizzato a sensibilizzare gli studenti delle scuole superiori sui pericoli presenti 

sulle strade, ha visto la partecipazione attiva di diverse istituzioni. 

Durante l’anno, la struttura ha ospitato due importanti convegni internazionali. 

Nel mese di settembre, dal 26 al 29, è stato ospitato il convegno FOTONICA, organizzato in 

collaborazione con la Scuola superiore Sant’Anna di Pisa. Nei tre giorni di convegno, scienziati 

provenienti da tutto il mondo si sono confrontati sugli sviluppi di questa importante disciplina che 

studia i meccanismi per la propagazione della luce. Oltre alle sale sono stati richiesti spazi di 

segreteria, spazi espositivi e le aree catering. La Struttura ha dato conferma, grazie alla flessibilità 

degli spazi, di essere idonea a diverse tipologie di evento. 

Nel mese di ottobre, la associazione MET (Mediterranean Editors & Translators), interpreti e 

traduttori con sede in Spagna ma con soci in tutta Europa, ha scelto la destinazione Mantova e il 

Centro Congressi per il suo convegno annuale. Sempre nel mese di ottobre è stata confermata la 

sesta edizione del convegno nazionale dei valutatori immobiliare, un appuntamento fisso per i 350 

professionisti provenienti da tutta la penisola che si sono alternati durante due intense giornate di 

lavori con convegni e workshop di gruppo.  

L’ASST di Mantova ha inoltre promosso diversi convegni medico-scientifici nel corso dell’anno, 

identificando la struttura come location ottimale sia per gli eventi formativi sia per i convegni. 

Anche gli eventi di formazione organizzati da diverse società hanno confermato la scelta del MaMu 

come sede ideale, grazie al buon rapporto qualità/prezzo delle sale, alla vicinanza alla stazione 

ferroviaria e al parcheggio Pradella che offre tariffe competitive.  

Per quanto riguarda l’attività promozionale, nel 2023 si è valutato di rinnovare l’adesione 

all’associazione Federcongressi & Eventi che non solo promuove la struttura attraverso i propri 

canali, ma offre anche un sostegno significativo alle aziende del settore congressuale in questo 

momento di ripresa. E’ stata inoltre rinnovata la scheda Gold del Centro Congressi presente sul 

portale di Meeting Hub srl, che consente di inviare richieste di preventivo al Mamu direttamente 

dalla loro piattaforma.   

 

SITI AZIENDALI 

I siti aziendali sono: 
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https:www.promoimpresaonline.it 

https://www.mantovamulticentre.it 

http://www.borsamerci.mn.it 

 

La responsabile ha curato l’aggiornamento del sito aziendale e l’invio periodico delle newsletter; un 

grande lavoro è stato altresì svolto per redigere, aggiornare o modificare diversi documenti secondo 

i principi dell’accessibilità.  

 

http://www.promoimpresaonline.it/
https://www.mantovamulticentre.it/
http://www.borsamerci.mn.it/



















